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PHAN I
MO PAU

Cong ty TNHH MTV Cao su Loc Ninh 1a don vi thanh vién cua Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam, hién dang quéan Iy trén 11.000 ha ring tréng cao su. Hoat dong
chinh ciia Cong ty bao gdm trong, cham soc, khai thac, ché bién va kinh doanh cao su
thién nhién; san pham duoc tiéu thy trong nude va xuit khau sang cac thi trudng cé yéu
cAu cao vé chat luong, nguén géc va tinh bén vitng. G6 cao su tir hoat dong thanh Iy
vuon ciy dé tai canh dugc khai thac theo ké hoach va chu ky hop 1y, gép phan nang cao
hiéu qua str dung rirg va dat 1am nghiép.

Phuong an Quan ly rung bén virng duoc xdy dung nham dam bao quan ly, bao vé
va st dung rung trong cao su theo cac nguyén tic bén virng vé kinh té, méi truong va xa
hoi; tuan tha day du quy dinh ctia phap luat Viét Nam va cac cam két qubc té co lién
quan. Phuong an 1a co s dé trién khai va duy tri Chtng chi quan 1y rimg theo Hé thong
Chung chi rung qudc gia (VFCS), dong thoi dap Gmg yéu cau ngay cang cao cua thi

truong vé tinh hop phap, truy xuat nguén gbc va phét trién bén viing ciia san pham cao
su.

PHAN II
NOI DUNG PHUONG AN
Chuong I: CAN CU XAY DUNG PHUONG AN
I. CHINH SACH VA PHAP LUAT CUA NHA NUOC
II. CAM KET QUOC TE
II1. TAI LIEU SU DUNG
Chuong II: PAC PIEM HIEN TRANG CUA CONG TY

I. THONG TIN CHUNG
2. Qua trinh hinh thanh phat trién va nganh nghé kinh doanh
2.1. Qud trinh hinh thanh phit trién

Cong ty TNHH MTV Cao su Loc Ninh ngay nay tién than 14 don dién cao su Cong
ty CEXO cuia tu ban Phap. Pon dién cao su Cong ty CEXO cua thyc dan phéap thanh 1ap
tai Loc Ninh tir nam 1909.

Ngay 25/3/1973, Pon dién cao su Loc Ninh dugc Ban Cao su Nam Bo tiép quan.
Pén nam 1978, Doi Qudc doanh Cao su Loc Ninh duge thanh lap va nam 1981 ddi tén
thanh Cong ty Cao su Loc Ninh.

Thang 5/2010, Cong ty Cao su Loc Ninh chuyén doi thanh Cong ty TNHH MTV
Cao su Loc Ninh, theo quyét dinh s6 118/QD-HPQTCSVN cua Hoi déng Quan tri (nay
1a Hoi dong Thanh vién) Tap doan CN Cao su Viét Nam, hoat dong cho dén nay.

Trén thi truong qudc té, Cong ty ciing dd phat trién ra nudc Campuchia,
gop phan that chat tinh hiru nghi véi cac nudc anh em, cing cb an ninh, quéc phong
trong khu vye. San pham va cdc mdi quan hé kinh doanh, dau tu ciia Cong ty di mo



3

rong trén 40 Qudc gia va ving lanh tho, thuong hiéu cao su cua Cong ty di duoc khang
dinh trén thé gidi va dugc cac doi tac danh gid 1a mot Cong ty hang dau, c6 thuong hi¢u
Ttr chd chi c6 trén 1.000 ha cao su con khai thac duoc, cing véi mét dién tich dat
hoang hod, héo lanh vung bién gidi, véi sy phan dau khong ngung trong khai hoang,
phuc hoa, mé rong dién tich, cing cd, phat trién, dén nay Cong ty da co trén 10.900 ha
cao su (chua ké & Campuchia) trai rong trén dia ban ctia 9 xa thudc tinh BDong Nai.
2.2 Nganh nghé kinh doanh dwoc thuc hi¢n
Cong ty hoat dong theo Luat Doanh nghi€p va cac quy dinh hién hanh cia phép
luat; Picu 1€ vé t6 chirc va hoat dong cia Cong ty TNHH MTV.
- Tréng, cham soc, khai thac, ché bién va kinh doanh xuit nhap khéu cao su
- Trong rimg va chim soc ring; khai théc;
- Thu mua va san suét cao su tiéu dién
3. Co cau to chirc ciia cong ty
3.1. Co ciu té chirc

Cong ty TNHH MTV Cao su Loc Ninh 1a doanh nghi¢p Nha nudc do Tap doan
Cong Nghiép Cao su nam giit 100% von diéu 1&. Cong ty to chirc va hoat dong theo quy
dinh cua phap luat va diéu 18 Cong ty, hach toan doc 1ap va cé tu cach phap nhan thudc
so hiru Nha nudc. Hé thdng t6 chirc bd mdy quan 1y cta Cong ty dugce so dd hoa nhu
sau:

S0 D0 TO CHUC
HOI DONG THANH VIEN

fhan Akt
LRC

KIEM SOAT VIEN

BAN TGNG GIAM DOC
| 1 | [ | \ | |
PHONG PHONG  PHONG  PHONG PHONG  PHONG  VANPHONG  CONGBOAN
[l!lAN L}‘ [ILIAH LY TﬁJ_CHI_NH 10 L'I-I_U[: PHAPCHE THITRUONG CONGTY DOAN THANH NIEN
KY THUAT {lJ}U TUG  KETOAN LE[I BONG THA!\'H Tﬁn KINH DOANH
XAY DUNG TIEN LUONG BAD VE
| \ I | I | | | | l
pil1  oBi2 B3 BOI4 OIS OIG D017  BOIB  XUONG BENHVIEN
CHE QIEN BA KHOA
MU

Hinh 2. 1: So' dd b may t6 chirc Cong ty TNHH MTV Cao su Lc Ninh
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Bang 2.1. Chirc niang, nhiém vu cta cac don vi

STT Bo phan Chirc ning, nhiém vu chinh

| Hoi déng La dai dién chu s& hitu von, chiu trach nhiém trudc Tap Poan va trude

thanh vién phap luét khi thuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao
Tong giam doc 1a nguoi dai dién theo phép luat ciia Cong ty, diéu hanh
truc tiép hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, chiu trach nhiém

2 Ban Tong trude Tap Poan va phap luat vé thyc hién quyén va nhiém vu duoc giao
Giam débc trong diéu hanh hoat dong cua Cong ty; cac Pho tong giam dbc dugc

phan cong phu trach cac linh vuc chuyén mén, hd trg Téng Giam ddc
trong viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty
T6 thyc hién chimg chi rimg bén viing va két ndi cong dong c6 trach
T4 thue hidn nhiém giﬁp Ban chi dao ting truong xanh va phat trién bér} viing xejly
L dung, to chuc thuc hién, gidm sat va danh gid phuong an ve phat trién
ching chirung | 1 2 . n , o .

3 | bén ving va be‘n Vlling?Atr1e,11 khai thuc }‘lleil phuong an qlqlan ’ly rlArng bén V}Ing ‘Ach(z
Kkét néi cong toan bg dién tlf:h cao su ma cong ty dar‘lg quan ly. Xay dun{?I ban do so
dong i phuc vu muc tiéu quéan ly ’VE‘I cac yéu cau lién quan. Thuc hién quan ly

rung bén viing theo hé thong chiung chi rung qudc gia VFCS/PEFC va
chung chi chuoi hanh trinh san pham CoC

Tham muu cho Lanh dao Cong ty trong viéc to chirc, diéu hanh cong
tac chi dao trién khai thuc hién nhiém vu, t6 chirc thuc hién viée diéu
hanh cong viéc lanh dao, chi dao; téng hop tinh hinh va théng tin dé

4 Vian Phong phuc vu sy lanh dao, chi dao; dé xuét cong tac ddi noi, doi ngoai cla

Lanh dao Céng ty; tham muu vé quan 1y hanh chinh - quan tri, thu ky -
téng hop, van thu - luu trlt, doi xe va bao dam co sé vat chét cho céc
hoat dong ctia Cong ty

Phong To Tham muu cho Lanh dao cong ty trong cac cong tac: to chirc, can bo;

5 | chtc Lao dong | Tuyén dung, dao tao, thi dua, khen thuong, ky luat; Tién lwong va céac
tién luong ché d6 chinh sach ctia ngudi lao dong
Phong Tai Tham muu cho Lanh dao Qéng ty trong cong tac tai chinh ké toan, xay

6 , L., dung hé thong tai chinh ké toan; Quan 1y viéc st dung tai san, vat tu,
chinh Ké toan R 2 an R P .

tién von; Quan hé c6 dong, cong bo thong tin
Phong Quan Phong K¢é hoach dau tu c6 chirc nang tham muu cho Lanh dao cong ty

7 |1y Pautuva thuc hién quan 1y va diéu hanh san xuét kinh doanh trén céc linh vuc c6

Xay dung lién quan dén viéc dau tu va xay dung co ban theo tham quyén cua Cty.
Tham muu 1anh dao Cong ty trong viéc thuc hién kinh doanh xuét nhép
khau cao su theo ké hoach dugc giao.

Phong Thi Nghién ciru tinh hinh cung ciu, gia ca cic san phdm mi cao su trén thi

8 | truong Kinh truong trong va ngodi nudc dé xay dung chién lugc phat trién kinh
Doanh doanh xuit nhap khau va thu mua cao su. Quan ly chit luong san phim

va cac linh vuc lién quan dén kiém tra, kiém soat chat lwong mu cao su
thanh pham trong cong ty.




Phong Thanh tra - Bdo v€ - Quéan sy cé chirc niang tham muu, giup

Ph;ong Phip Lanh dao Cong ty quan 1y vé cong tac Thanh tra, bao vé va dong vién
9 ché - Thanh tra . L R n L1 a . R ,
Bio vé quan su cac linh vuc hoat ddng lién quan dén bao v¢ an ninh trat tu cua
’ cong ty theo quy dinh cta phap luét.
Tham muu cho 1anh dao Cong ty, trong linh vuc chuyén nganh Ky thuat
néng nghiép, cac linh vuc khac lién quan dén chuyén nganh cao su thién
nhién, phat trién rimg bén viing.
Phong Quan Tham muu cho lanh dao Cong ty, trong linh vuc chuyén nganh K¥ thuat
1 1 ’ ~ A A ‘A A1t A s A 1.: A ~ A ‘A A
ly K¥ thuat Cong nghi¢p ché bién cao su, nudc phuc vu ché bién, k¥ thuat dién cong
nghiép, may moc thiét bi, méi trudng, linh vuc cong nghiép ché bién gd.
La dau mdi to chic nghién ciu tng dung tién bo khoa hoc ky thuat
chuyén giao cong nghé trong linh vuc ké trén.
Xi nghi¢p co khi ché bién l1a don vi phu thudc, truc thudc Cong ty, co
Xuong Ché churc nidng quén ly, diéu hanh moi hoat dong san xuét, an ninh trat tu,
12 | bién mu Loc cham lo doi séng va st dung lao dong trong linh vuc ché bién mi cao su
Hiép tir khau tiép nhan dén thanh pham cudi cung cta don vi duoc Tong
giam ddc phan cong.
Chtic nang nhiém vu cta cac Doi 1a don vi phu thudc, truc thudc Cong
13 | Poi san xudt ty, c6 chure nang quan 1y, diéu hanh moi hoat dong san xuét, an ninh trét

tu, chim lo doi séng va sir dung lao dong trong pham vi cua don vi
dugc Tong giam ddc phan cong.

3.2. Lao dong

Téng sd nguoi lao dong tinh dén ngay 30/8/2025 cua Cong ty 1a 2.429 ngudi, duoc
bd tri sip xép theo cac phong ban va don vi truc thudc nhu sau:

Bang 2.2. Tong hop lao dong Cong ty TNHH MTYV Cao su Loc Ninh

tinh dén ngay 30/08/2025

S A Chinh | Thoi | Nghi | Tam | Khong |
Phong va don vi , . ‘s tham gia | Tong
T thirc vu sinh hoan
: BH
I | HDT- Ban Diéu hanh 8 0 0 0 0 8
II | Khdi Poan thé 5 0 0 0 0 5
IIT | Cac phong nghiép vu 101 0 0 0 0 101
4 | Van phong 28 0 0 0 0 28
5 | Phong Té chirc - LDTL 8 0 0 0 0 8
6 | Phong Tai chinh Ké toan 7 0 0 0 0 7
7 | Phong Quan 1y dau tu & Xay dung 8 0 0 0 0 8




8 | Phong Thi truong Kinh doanh 21 0 0 0 0 21
9 | Phong Phép ché - PCTTBV 17 0 0 0 0 17
10 | Phong Quan Iy K§ thuat 12 0 0 0 0 12
IV | Céc don vi truc thude 1.420 764 11 0 120 2.315
1 | Doil 138 101 0 0 19 258
2 | Poi2 237 118 5 0 6 366
3 | Poi3 168 130 0 0 41 339
4 | Doi4 100 92 4 0 2 198
5 | Pois 181 31 1 0 17 230
6 | Poi6 152 76 1 0 14 243
7 | Doi7 118 87 0 0 20 225
8 | Poig 59 91 0 0 1 151
9 | Xudng ché bién mu Loc Higp 222 38 0 0 0 260
10 | Bénh vién Da khoa 45 0 0 0 0 45
Téng cong (1)+AD+IID)+IV) 1.534 746 11 0 120 2.429

V. DICH VU MOI TRUONG RUNG
1. Nhiing loai dich vu méi truwong rirng cong ty dang trién khai, thye hién
- Theo ké hoach ding ky dich vu méi truong rimg ctia Quy bao vé phat trién rimg
tinh Binh Phuéc, cong ty TNHH MTV Cao su Loc Ninh dang trién khai dang ky dich vu
trong cdy rimg, tao tham phu rimg giir ngudn nudc cho hoat dong san xuat va xa hoi.
2. Danh gia tiém nang cung cip cac loai dich vu méi truong rung
Do dién tich trong ciy rimg ciia Cong ty TNHH MTV Cao su Loc Ninh khong di
diéu kién dang ky dich vu c6 dién tich nho, tréng rai rdc nén tinh hi¢u qua cua tiém nang
khong duoc cao so voi cac don vi trong thudn cay rimg.
VI. HIEN TRANG SU DUNG PAT
1. Thong ké hién trang sir dung dét ciia cong ty/chi rirng
Cin cr cac quyét dinh giao va thué dit cia UBND tinh Binh Phuéc, Cong ty dang
quan 1y cac loai dat: (i) Pat nong nghiép, trong dat nong nghiép gdm c6 dat san xuat néng
nghiép (dat trong ciy lau nam, dat duong 16, dat san xuit nong nghiép khac) va dat 1am
nghiép (rimg ty nhién); (ii) DAt phi nong nghiép gdm cé dat xay dung tru so, dat xay
dung co s& sy nghiép, dat san xuat kinh doanh phi nong nghiép va dat giao thong; va (iii)
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Pit chuyén dung (dat mat nude chuyén dung, dat nghia trang)... Chi tiét vé hién trang sir
dung dét ctia Cong ty nhu ¢ bang 2.13.

Dién tich st dung dét cua Cong ty hi¢én nay gém dién tich tréng rung, dién tich
cho giao thong, dién tich cho céc tru so, dién tich nha may, cong trinh xay dung, dién tich
mat nuodc, dién tich cho cac muc dich khac...

Biang 2.3. Hién trang sir dung dit ciia Cong ty TNHH MTYV Cao su Loc Ninh

Hién trang tong
S6 Thir tw LOAI PAT ma | digntchdateua oL,
: : chu rung nam
2025 (ha)
1 Tong di¢n tich dat cua 12.295,44
chu rurng quan ly
1 Pit nong nghiép NNP 12.185,75
1.1 Dit san xudt néng nghiép SXN 10.268,91
1.1.1 | Pat néng nghiép khdc NKH 406,15
1.1.1.1 | Pét giao thong DGT 333,45
1.1.1.2 | Bat khac NKH 72,7
1.1.2 | Pat trong cdy ldu nam CLN 9.862,76
1.2 Dit lam nghiép LNP 1.916,84
1.2.1 | Dat ring san xuét (keo lai) RSX 168,16
) ) Cao su trong
1.2.2 Dat ring san xuat (cao su) RSX 1.264,65 | trén datlam
nghiép
1.2.3 | Dat nong nghiép khac NKH 484,03
2 Pit phi ndng nghiép PNN 109,69
2.1 Dit ¢ OCT
2.12 | Dat o tai d6 thi ODT
2.2 Dit chuyén diing CDG 109,69
291 bat xay dung tru s¢ co TSC
quan
297 Dflt san X}{at kinh doanh phi CSK 96,51
nong nghiép
2.2.3 DAt ¢6 muc dich cong cong CcCC 13,18

2. Phan tich, danh gia hién trang sir dung dat, tinh hinh quan Iy/sir dung dit

Thu4n loi:
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- Coéng ty duoc giao va cho thué véi dién tich 16n, bao gdm nhiéu loai dat khac
nhau, nhu dat nong nghiép phuc vu san xuat nong nghiép, dat phi néng nghiép duoc sir
dung cho muc dich xdy dung tru s& va cic co s& san xuét kinh doanh phi nong nghiép
nhu nha may, xudng san xuat, ché bién, cac cong trinh sy nghi¢p, phic loi;

- Toan bd dién tich dat Cong ty dang dugc giao thué sir dung déu da duoc xac dinh
rd loai dat, muc dich s dung va co6 ranh giogi ro rang, cac 16 dat déu da duoc cép s6 do,
do v€ xac dinh ranh gioi ngoai thuc dia;

- Dién tich dat nong nghiép (dat trong cay cao su/dat vudn cao su) duoc Cong ty
su dung da lau nam, chu yéu la cac vuon cao su, phan bd & noi c6 dia hinh thép, do dbe
binh quéin 15% va céc 16/vuon cao su ¢ duong 16 rd rang va 6n dinh;

- Hé thdng giao thong khu vuon cao su va ndi khu (giira cac 16) kha phat trién.
Nhiéu tuyén duong 16 da dwgc trai nhya rat thuan loi cho di chuyén va van chuyén
nguyén vt lidu va cac san pham tlr ring cao su.

Kho khéan:

- Ap lyc vé chuyén d6i muc dich sir dung dat néng nghiép sang cac loai dat khac
nhu dat san xudt phi néng nghiép (khu cong nghiép, xay dung cac cong trinh ha tang &
dia phuong, dat ¢...) tir phia dia phuong;

- Gia tang dan s6 nhanh, cing véi sy phat trién d6 thi da gay ap luc rat 16n lén
dién tich dat vuon cay cia cong ty, dan dén cac hién twong xam 1an rat dé xay ra.

VIL HIEN TRANG TAI NGUYEN RUNG

1.Hién trang rirng trong

1.1. Hién trang dién tich vwon cdy cao su theo don vi

Theo két qua kiém ké va diéu tra hién trang rimg cao su nam 2025, cong ty dang
quéan 1y va kinh doanh cac loai rimg va rimg cdy: Ring cao su chiém ty 18 16n trén 90,11
v6i dién tich 13 10.981,74 ha (trong d6 c¢6 1.264,65 ha trong trén dat 1am nghiép) va chuyén
d6i sang Nong nghiép Ung dung Cong nghé cao 1 133,1 ha; rimg trong cac loai cdy nhu
keo lai, sua chiém dién tich nhé 168,16 ha chiém 1,37%. Phan 16n rung cay cao su dugc
thiét 1ap bang cay ghép giita gdc thuc sinh véi cac gidng vo tinh.

Biang 2.14. Thong ké dién tich vuon ciy cao su theo don vi (tinh dén 31/6/2025)

Z ‘n Dién tich (ha)

Pon vi Tong di¢n Kinh <

: tich KTCB Tai canh Goi vu

Doanh *

boi 1 1.331,15 1.095,91 235,24
bo6i 2 1.698,31 1.323,49 374,82
boi 3 1.589,78 1.408,67 169,28 11,83
boi 4 1.081,34 699,09 382,25
boi 5 1.646,56 815,64 777,21 53,71
boi 6 1.248,32 1.056,25 192,07
boi 7 1.233,05 93491 298,14




Doi 8 1.15324 | 1.15324
Téng cong | 10.981,74 | 8.487,20 | 2.429,00 65,54

(Nguon: Két qua kiém ké thuc hién tdi co cau nam 2025)
1.2. Hi¢n trang rirng cao su kinh doanh phén theo giong
Bang 2.15. Tong hop dién tich rirng theo gidng ciia tirng tudi cao

(5 gibng chiém ti 18 16n nhat)

Nhém Tubi Dién tich Dién tich gidng trong (ha)

cao (ha) (%) | RRIV124 | PB260 | PB255 | RRIV4 | RRIV 114 Khéc
la 01-06|4.034,43 | 52,50 | 1.317,95 | 185,89 | 500,91 - 144,29 2.688,25
1b 07-10| 2035,15 | 26,48 253,03 893,61 | 171,59 | 12,86 142,13 561,93
2a 11-14| 1136,23 | 14,79 - 387,22 | 252,14 | 341,54 - 155,33
2b 15-18 | 472,14 6,14 - - - 148,99 - 323,15
3a 19 - 20 6,39 0,08 - - - - - 6,39
Téng cfng 8.487,20 100 1.570,98 | 1466,72 | 924,64 | 503,39 286,42 2.932,19

(Nguon: Két qua kiém ké nam 1/1/2025)

Cong ty da sir dung kha da dang cac gidng cao su voi khoang 30 gidng cao su khac
nhau. Gidng cao su duoc giy trong va kinh doanh nhiéu nhat 1a gidng RRIV124 véi dién tich
1570,98). Trong nhiing nim gan day, Cong ty chuyén sang st dung cac giéng RRIV 114,
RRIV 106, RRIV 209, PB 255 do nhitng gidng ny gan ddy dugc danh gia cho ning suat ma
cao va phu hop véi diéu kién tho nhudng va khi hau trong ving. Tong hop dién tich giéng
cay phan theo Doi chi tiét tai phu biéu s6 04.

1.3. Hi¢n trang rirng cao su phin theo nim trong

Rimng cao su cong ty dang quan 1y c6 do tudi khac nhau kha 16n, trong d6 rimg ciy
¢6 tudi 16n nhét duge trong nam 1997 va rimg méi nht trong nam 2025,

Qua két qua bang so 2.16 hién trang ring cao su theo nam trong cho thay dién tich
cdy trong trén 20 ndm tudi (tir ndm 2004 tré vé trudce) chiém mot ty trong khoang 5,56%
(c6 dién tich 611,45 ha). Dién tich ring cdy gia cdi phan bd khong déu gitrta cac Doi.
Dién tich ring cao su trén 20 tudi thuong 1a nhitng rimg cdy gia cdi cho ning suit mu
thp, can thanh 1y va tai canh trong nhitng ndm t6i. Do dién tich rirng cao su kinh doanh
phan bd khong déu giita cdc nam lam cho san lugng mu giita cic nim bién dong 16n,
khong 6n dinh. Vi vdy, dé dam bao san luong thu hoach hang nim 6n dinh can phai diéu
chinh dan dién tich trdng lai trong phan 1ap ké hoach dé dam bao phan bé dién tich twong ddi
dong déu giita cac nam trong giai doan thyc hién phuong an. Téng hop dién tich cao su theo
nam trong phan theo timg don vi chi tiét tai phy biéu 03.
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Bang 2.16. Tong hop dién tich cao su theo nim trong

DPon vi: ha

STT Nam Doi san xuét Téng dién

trong | poi1 | Poi2 | Doi3 | Poid | Dois5 | Doi6 | Doi7 | Pois tich
1| 1997 | 639 6,39
2 | 2001 10,96 3,42 2,98 17,36
3| 2002 53,74 53,74
4 | 2003 110,28 | 79,6 31,8 | 27,75 249,43
5 2004 161,53 81,49 41,51 284,53
6 2005 124,33 124,33
7| 2006 | 58 50 | 6533 | 393 160,43
8 | 2007 |15565| 149,84 | 5348 | 67,27 82,54 508,78
9 | 2008 | 3625 99,32 | 87,53 52,51 | 6529 | 40,65 | 53,56 | 435,11
10 | 2009 | 1198 | 94,11 |141,51| 64 109,22 236,08 764,72
11| 2010 | 94,6 | 114,83 | 96,98 | 104,36 | 83,84 | 93,34 483,69 | 1071,64
12| 2011 | 66,13 | 53,68 | 74,46 | 48,81 36,47 268,1 | 547,65
13| 2012 |139,56| 83,16 23,45 2531 | 134,05 | 95,65 | 501,18
14 | 2013 | 4423 | 110,83 | 159,12 | 35,84 | 126,57 | 128,45 | 66,25 | 16,16 | 687,45
15| 2014 | 94,13 | 83,29 | 141,9 | 952 | 66,74 | 28,37 | 146,06 655,69
16 | 2015 | 57,78 | 68,26 | 95,84 | 52,54 | 50,3 | 128,06 | 46,17 498,95
17 | 2016 | 97,7 | 21342 |163,19] 50,72 | 117,48 | 138,15 | 115,83 896,49
18 | 2017 | 16,36 | 104,21 | 233,57 | 85,87 | 58,33 | 86,17 | 141,07 725,58
19 | 2018 67,635 154,55 111,26 | 372,309 705,754
20 | 2019 125,08 | 46,28 | 90,8 |162,94| 6544 | 89,85 580,39
21 | 2020 | 7572 | 7547 | 50,73 | 79,46 | 54,73 336,11
22 2021 80,59 14,95 29,85 124,61 250
23| 2022 | 31,77 | 3,36 | 4242 | 43,04 | 189,78 310,37
24 | 2023 | 20,76 | 29,81 44,15 | 175,33 | 11,66 281,71
25| 2024 | 264 | 8581 37,86 | 69,82 | 42,53 262,42
26 | 2025 11,83 53,71 65,54
27| 1997 | 6,39 6,39
28 | 2001 10,96 3,42 2,98 17,36

C@ng 1.331,15(1.698,305(1.589,78(1.081,34|1.646,56|1.248,32(1.233,049(1.153,24 10.981,74

(Nguon: Két qua kiém ké nam 2025)
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Chuong III: MUC TIEU, NOI DUNG VA HIEU QUA PHUONG AN

I. MUC TIEU VA PHAM VI QUAN LY RUNG BEN VUNG

1. Muc tiéu chung

Duy tri chimg chi rimg va chudi hanh trinh san pham theo Hé théng Chung chi
Rung Quéc gia (VFCS/PEFC) cho 10.179,61 ha rung cao su thugc 7 Doi: Doi 1
(1.369,28 ha), Boi 2 (1.749,67 ha), Boi 3 (1.667,90 ha), Boi 4 (1.114,71 ha), Boi 5
(1.717,10 ha), Doi 6 (1.294,86 ha) va Poi 7 (1.266,09 ha). Nham gop phan duy tri va phat
trién bén viing rimg cao su, dap ung nhu cau vin hoa - kinh té - xa hoi, méi trudng sinh
thai bén viing va hiéu qua. Viéc san xuét cac san pham tir cdy cao su khong lam hai ma
con giup bao v¢ tai nguyén rung cao su.

bam bao kinh doanh rirng tuan thu ludt phap, ddm bao hai hoa gitra lgi ich cua
doanh nghiép v6i 191 ich cua cong déng; dam bao thuc hién tdt cac nghia vu dbi véi xa
hoi va cac ché d6 ctia ngudi lao dong, gop phan ning cao doi sdng cho cong dong va giir
virng on dinh trat tu, an toan xd hoi trén dia ban, giam thiéu cac tac dong tiéu cuc cua
cong dong toi tai nguyén rimg va sy da dang sinh hoc.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Vé méi truomg

- Giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong trong qua trinh thuc hién hoat dong
tréng rimg, cham soc, bao vé rimg va khai thac gd.

- Bao vé va phuc hdi méi truong, bao vé dat va ngudn nudc thong qua cac hoat
dong quan ly va kinh doanh rirng cao su;

- Nang cao tinh da dang sinh hoc thong qua bao v¢ cac hé sinh thai tu nhién co
tam quan trong vé sinh thai; ting cuong sir dung cdy ban dia c6 tac dung phong ho, bao
vé€ rung cao su, nhu chin gi6, bao, da dang sinh hoc, déng thoi da dang nguén thu nhap
tur kinh doanh rirng.

- Xéc dinh tng dién tich rimg duoc bao vé, d che phu ctia rimg; hé sinh thai, da dang
sinh hoc, cac loai thyc vat rimg, giam sd vu chay rimg, vi pham Phéap luat vé Lam nghiép.

2.2. Vé Xa hpi

- Gop phﬁn phat trién kinh té x4 hoi cua dia phuong. Tao nhiéu cong an vi¢c lam,
tang thu nhap, nang cao doi sdng cho cong dong dan cu dia phuong, nhét 1a dong bao dan
toc thiéu sb.

- Hb trg phét trién co sé ha tang, xdy dung nong thon, cung cap giéng cdy trong chat
lwong cao, ho tro ki thuat, cong nghé tré)ng va thu hoach mu cao su, gop phﬁn nang cao chét
lwong va san lugng mu, tao ra san pham hang hoa, gop phan xoa do6i giam nghéo;

- HO trg tiéu thy san pham mu cho cac cong dong dan cu dia phuong va giir viing
6n dinh trat tu, an toan xa hoi trén dja ban, giam thiéu cac tac dong ti€u cyc cua nguoi
dan téi rung cao su.

- Gin gitr phong tuc, tdp quéan, vin hoa, tin ngudng va quyén cua cong dong dia
phuong trong qua trinh quan ly rung.
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- Giam thiéu nhiing tac dong tiéu cuc tir cac hoat dong quan 1y rimg téi cong dong
ngudi dan séng xung quanh rirng cao su.

- Giai quyét viéc lam, tang thu nhap cho nguoi lao dong; on dinh sinh ké nguoi
dan séng xung quanh khu vuc quan Iy cua Cong ty; nang cao nhan thirc vé& quan 1y rimg
bén viing;

- Bang ngudn von dau tu tai tao rimg, hang nim Cong ty ting budc hoan thién hé
thdng két cdu ha tAng, tién hanh duy tu cc tuyén duong 14m nghiép vira phuc vu san xuét
kinh doanh d6ng thoi két hop dan sinh kinh té, dam bao giao thong, di lai, giao thuong
ndi vung dugc thuan tién va thong sudt.

2.3. Vé Kinh té

- Xac dinh san luong gd, mu thu hoach 6n dinh theo tng nam va c6 ching chi
quan 1y bén vitng. Day manh phat trién san xuét kinh doanh rimg cao su dam bao ning
suét va san luong on dinh. Téng doanh thu tir mu cao su va gb hang nim c6 loi nhuan dat
15% so v&i gia thanh san xuat.

- Xéc dinh ngudn tai chinh bén ving tir cac hoat dong kinh doanh rirng cao su.

- Tang gia tri tr cac hoat dong san xuét kinh doanh rung cao su, nham tang thu
nhap, gop phan nang cao doi séng can bo cong nhan vién Cong ty; dong gdp on dinh cho
phat trién kinh té dia phuong.

- Ap dung cac bién phap k¥ thuat, cong nghé tién tién trong tham canh va thu
hoach rimg cdy cao su nham ting ning suit lao dong, nang cao chit lugng mu va gd cao
su, ha gia thanh san pham, dugc quan 1y va san xuat bén viing.
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II. KE HOACH SU DUNG PAT

Pé dam bao st dung 6n dinh va hiéu qua dién tich dat dugc giao, Cong ty lap ké
hoach quan 1y dét cu thé nhu sau:

Bing 3.1. Ké hoach sir dung dit giai doan nim 2025-2035

Téng hop Quy hoach sir dung dat 10 nim ciia chii rirng giai

Hin trang doan 2026-2035
) tong dién
Thir ty LOATDAT Ma | tich datcua | s qoan 2026-2030 |  Giai doan 20302035 | Ghi chi
chi rirng : .
nam 2025

2026-2028 | 2028-2030 | 2030-2033 | 2033-2035

Téng dién tich dat ciia chii rirng

Py 12295,44 | 12295,44 | 12175,44 | 10802,77 | 10752,77
quan ly

1  |Dét ndng nghiép NNP| 12185,75 | 12185,75 | 12065,75 | 10693,08 | 10643,08

1.1 |Dit sin xudt nong nghigp | SXN| 10270,28 | 10270,28 | 10150,28 | 10100,28 | 10050,28

1.1.1 |Dét néng nghiép khac NKH| 553,19 553,19 553,19 553,19 553,19

1.1.1.1 |Dét giao théng DGT| 333,45 333,45 333,45 333,45 333,45

1.1.1.2 [Pt khac NKH| 219,74 219,74 219,74 219,74 219,74

1.12 |Dét trdng cdy ldu nim CLN| 9.717,09 9.717,09 9.597,09 9.547,09 9.497,09

1.2 |Pit lim nghigp LNP | 1.91547 1.915,47 1.915,47 592,80 592,80

1.2.1 |Dét rimg san xuét (keo lai) |RSX | 168,16 168,16 168,16 37,58 37,58

1.2.2 |Pét rimg san xudt (cao su) [RSX | 1.264,65 1.264,65 1.264,65 535,22 535,22

1.2.3 |Dét néng nghiép khac NKH| 482,66 482,66 482,66 20 20

2 |Pét phi nong nghiép PNN| 109,69 109,69 109,69 109,69 109,69

2.1 [Pité OCT
2.1.2 |Dit & tai do thi ODT
2.2 |Pit chuyén dung CDG| 109,69 109,69 109,69 109,69 109,69
2921 Dit xay dung try s& co TSC
quan
295 Dit san xuét kinh doanh CSK

phi nong nghiép 96,51 96,51 96,51 96,51 96,51

2.2.6 |Dit c6 myc dich cong cong | CCC 13,18 13,18 13,18 13,18 13,18
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Nhu vay, du kién t6i nam 2035, Tong dién tich dat con lai do Cong ty quan 1y 1a
10.751,40 ha, trong d6 dién tich dat san xuét nong nghi¢p 1a 10.641,71 ha, bao g@)m
9.828,50 ha dét trong rimg cao su, 462,39 ha dit 1am nghiép va 350,82 dat nong nghiép
khac. Cong ty tap trung vao linh vuc san xuat kinh doanh cot 13i 13 san xuat va kinh doanh
mu cao su va mo rong di¢n tich ndng nghiép img dung cong nghé cao.

III. Xac dinh khu vue loai trir, khu vue to chire sin xuét, kinh doanh rung.
1. Khu vuec loai tru:

Trong dién tich quan ly cia Cong ty c6 cac khu vuc quy hoach hanh lang bao v¢,
khu vuc dudng 16 duoc dua vao quan 1y bao vé va han ché khai théc.

Dién tich xin cép chung chi dugc phan theo cac chuc ning cu thé nhu sau:

- 288,86 ha dién tich loai trir bao gdm: Vian phong diéu hanh Pgi va vin phong
d6i thudc 05 Doi didu hanh t6 san xuat, thu mu va khu vuc nha kho chira dung cy, hoa
chat phuc vy thu hoach mii cao su, ... Trung tdm san xuét cdy gidng phuc vu trong rimg
va dich vu kinh doanh cdy gidng.

Bang 3.2. Dién tich khu vue loai trir trong dién tich quan ly caa Cong ty

Dién tich Khu vue loai trir (ha)

STT | Doi trﬁn;gh;z;o su Dle;iull(llllzng, DT dwong 16 Tong (ha)
1 | Dol 1.331,15 3,55 36,18 1.370,88
2 | Poi2 1.698,31 149,85 63,52 1.911,68
3 | Poi3 1.589,78 29,69 57,11 1.676,58
4 | DPoi4 1.081,34 26,21 31,01 1.138,56
5 | DPois 1646,56 40,02 69,36 1755,94
6 | Doi6 1.248,32 1,01 45,90 1.295,23
7 | Poi7 1.233,05 2,01 31,83 1.266,89

2. Khu vye rirng da dwoc cip chirng chi rirng bén virng

Qua ra soat quy hoach, dén nim 2035 cong ty sé giao tra lai dia phuong 1.542,04 ha dat
rimg cao su (dit néng nghiép trong cay lau nim, dat rimg san xuat). Vi vay tong dién tich
Cong ty t6i nam 2025 s& con 10752,77 ha, dién tich nay dugc sir dung dé 1ap phuong an quan
Iy rimg cao su bén viing va sé c6 su diéu chinh theo tién do ké hoach thu hdi dat hang nim cua
Tinh.
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Bing 3.3. Ké hoach sir dung dit rirng cao su giai doan 2026-2035

Don vi: ha
K& hoach Téng dién tich Kinh doanh KTCB Tai canh
cao su
2026 10981,74 8946,99 1506,15 528,60
2027 10981,74 8943,67 1698,64 339,43
2028 10911,74 8735,59 1788,07 388,08
2029 10861,74 8629,81 1865,78 366,15
2030 10861,74 8522,27 1950,22 389,25
2031 10562,10 8294,80 2077,05 190,25
2032 9979,19 7743,39 1982,61 253,19
2033 9608,50 741191 1926,35 270,24
2034 9828,50 7744,59 1857,16 226,75
2035 9828,50 7916,56 1695,83 216,11

3. Khu vure rirng, dat 1am nghiép t6 chirc san xuit kinh doanh rirng hwéng dén
cAp chirng chi quan Iy rirng bén virng

Hi¢én nay Cong ty con di¢n tich cua Doi 8 1a 1.153,24ha cao su chua dugc cép
chtng chi rimg bén vitng, khu vyc nay di duwoc Thil tuéng Chinh phi quy hoach khu
kinh té cira khau va dién nang lugng mat troi, do vay Cong ty khong trién khai dua vao
thyc hién chimg chi rimg bén viing.

III. KE HOACH QUAN LY, BAO VE, PHAT TRIEN, SU DUNG RUNG BEN
VUNG, BAO TON PA DANG SINH HQC

1. Ké hoach bio vé rirng, bao ton da dang sinh hoc

1.1. Bdo vé rung cdy cao su:

Bao v¢ rung cay cao su duoc xac dinh la mot cong viéc quan trong va thuong
xuyén ctia Cong ty nham duy tri do che phui rimng, ning cao chat lugng ring, tao cong an
viéc lam cho nguoi dan dia phuong, x6a doi gidm ngheo.

Qua do, bao vé rung cay dugc giao cho ban bao v¢ cua cac Do, sb lugong bao v¢
ctia mdi Pai tir 16 dén 33 nguoi tuy thudc vao dién tich Poi quan 1y, trung binh 50 ha/l
bao vé€. Cac DBoi hang nam lap ké hoach béao vé rung cay gém ca rung kinh doanh, rirng
kién thiét co ban va cdc tai san trén ring ciy cao su ciia Cong ty.

Céc hoat dong bao vé rimg cdy gom: (i) tudn tra thuong xuyén dé phong chdng
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trom mu va tai san lién quan; (i) phong chéng chan tha trau bo, (iii) phong chong lira
rung; (iv) phéi hop véi chinh quyén dia phuong va cong dong dan cu tuyén truyén nang
cao nhan thyc vé phong chéng chay rimg, bao vé tai san trén vuon cdy cao su.

Céc quy trinh thyc hién:

-Tiép tuc duy tri M6 hinh Ban chi huy théng nhéat két hop véi luc lwong Co dong
lién hop bao v¢ tai san, gilt gin ANTT, PCCN cung lyc lugng bao vé chuyén trach va cac
luc luong tu quan cta Cong ty

-Tién hanh kién toan ban chi dao PCCN, d6i phong chdy va chita chay tai chd
thuong xuyén dé dam bao vé sb luong, chit lugng. T chirc tap hudn va dién tip cac
phuong &n chira chay tai don vi. Van dong, gido duc ngudi lao dong thuc hién tdt cac quy
dinh, ndi quy PCCC, cac kién thirc vé phong chay va chita chay theo quy dinh cta phap
luat.

- Cac lyc luong bao vé duoc bd tri tudn tra, kiém tra, phat hién va ngan chan kip
thoi cac truong hop vi pham va tién hanh xir Iy theo quy dinh.

- Céc hoat dong PCCC rung dugc thuc hién theo quy trinh PCCC do Cong ty ban
hanh

- Céc hoat dong xir Iy v& mau thudn dit dai duoc thuc hién theo quy trinh quan 1y,
xur Iy vé mau thuan dat dai do Cong ty ban hanh

- Lanh dao Cong ty duy tri ché do phu cép, hd tro cho cac Tiéu ban, phan ban va
Tb co dong lién hop mot phén kinh phi dé tao diéu kién cho luc luong hoat dong.

1.3. Ké hoach phong trir sinh vit gay hai rirng
1.3.1. Qudn ly sdu bénh hai

Phong trtr sdu bénh hai cao su ludn dugc thyc hi¢n kip thoi theo quy trinh cua
Tap doan.

Du bado, gidm sat:

- Giam sat thuong xuyén dé c6 thé du bao xem co hién tuong sau bénh hai xuét
hién, dé c6 bién phap phong trir kip thoi;

- Khi dich hai xuét hién, can quan sat, theo ddi, danh gia k¥ ludng, xac dinh dung
nguyén nhan dé cé bién phap xu 1y ¢6 hiéu qua va kinh té nhat.

Phong trir cac logi bénh, sdu va yéu té gdy hai chinh trén cdy cao su:

- Bénh l4: Bénh phan trang; Bénh héo den dau 14; Bénh Corynespora; Chay nang;
Rét hai; Ngo doc thube ....;

- Bénh canh: Bénh ndm hong; Bénh Botryodiplodia;

- Bénh than: Bénh Nam h@)ng; Bénh thdi vo Fusarium; Bénh Botryodiplodia; Bénh
loét soc mat cao; Kho mat cao; Chay néng; Sét danh;

- Bénh ré: Bénh ré nau; Bénh 16 ¢0 ré€;
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- Sau hai 14, than, canh non: Rép sap, rép vay;

- Sau hai gbc va ré: Méi, stng hai ré.

1.3.2. Quan ly cé dai doi vdi cdy cao su

1.3.2.1. Co tranh

Phan bd: La mot trong 10 loai co ¢o tac hai va kho phong tri nhét. La loai co lau
nam, sinh san vo tinh la chu yéu va phat tan béng than ngﬁm va hat. Phan b & d6 cao 0 —
1.000 m so v&i mit nude bién, doi khi xuat hién & cao trinh trén 2,000 m. C6 tranh c6 thé
sinh trudng trén nhiéu loai dit khac nhau tir dat cat dén dat sét, tur vung ddi troc kho can
dén vung dit phi nhiéu mau ma.

Xt 1y: Dung thude trir o duge Nha nuée cho phép sir dung. Phun khi c6 sinh
truong manh, 14 con xanh, chua ra hoa. Phun thudc vao budi sang, khong phun budi
chiéu. Khong phét co, cay, cudc trong khu vic phun thude tir 3 - 4 tuan sau khi phun dé
thudc lwu dan xudng diét than ngdm cia co. Sau thdi gian ndy co thé ciy trong xen.
Khong dé thudce tiép xtc vai 14, chdi non, vo xanh cay cao su.

1.3.2.2. Bui le

Xt 1y bang thude trir 6 duge Nha nude cho phép st dung. Phun w6t toan bd phan
hoa xanh ciia ¢6 vao giai doan c6 dang sinh truéng manh. Phun thubc vao budi sang,
khong phun budi chiéu.

1.3.2.3. Cac logi co khac

Xt 1y bang thude trir 6 duge Nha nudce cho phép st dung.

1.3.3. Nji dung gidm sdt, kiém tra va cdc bi¢n phdp phong trir sinh vit gy hai.
1.3.3.1. Bién phdp gidam sdt kiém tra

+ Kiém sodt ngon goc giong: phai c6 gidy xac nhan ctia co quan kiém dich thuc
vat c6 tham quyén néu la giong nhap ndi; c6 xac nhan ngudn goc cay giong, khong st
dung giong cay trong bién doi gen;

+ Giam sat thuong xuyén: Dat 6 tiéu chuan (1a noi dai dién nhu phai c6 sy khac
nhau v¢é dia hinh, loai cdy tréng, nim trong);

+ Giam sat thong qua bdo céo gidm sat dinh ky cua cac Doi.
1.3.3.2. Bién phdp tuyén truyén:

+ Tuyén truyén dén nhan vién trong Cong ty va ngudi lao dong dia phuong, nhan
biét vé mot s6 sau bénh hai rimg cao su va thong tin kip thoi dén doi san xuét, xay dung
cac bién phép ngan chdn sau bénh dich hai.

+ Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat va tuyén truyén vé cong tac vé sinh rimg
tréng tai cac 16 rimg.

+ Bién phap 1am sinh, trong xen cac loai cay luan ky kinh doanh khac nhau
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+ Trong xen canh phai str dung céc loai giong chong chiu tot véi cac loai sau bénh
hai, st dung céc loai cady ngan ngay.

1.3.4. Str dung hoa chit bdo vé thuc vit

- Viée xir 1y bénh bang céac thude bao vé thuc vat (BVTV) can can nhac vé chi phi
phong tri va lgi nhuén thu dugc.

- Chi str dung cac loai thude co trong danh muc thubc BVTV duoc phép su dung
tai Viét Nam theo quy dinh ctia B Nong nghiép va Phat trién nong thon va da duoc khao
nghiém trén cay cao su.

- Dong thoi tuan thu quy dinh sir dung thude va danh muc thuéec BVTV dugc phép
st dung theo quy dinh Qudc gia va theo bd tiéu chi ciia hé thong ching chi rimg chon
thuc hién.

- Can 4p dung nguyén tic 4 dung (dung thudc; ding néng do, lidu luong; dung lic;
dung cach) khi st dung thudc BVTV.

1.4. Ké hoach bdo ton da dang sinh hoc va khu rirng co gia tri bao ton cao.

Dbi voi san xuat do cong ty quan ly, mac du gia tri bao ton da dang sinh hoc
khong cao, nhung rung lai c6 gid tri sinh thai cao, dac bi¢t 1a chirc nang duy tri nguén
nude, chdng x6i mon tai nhitng khu vyc dat déc. Do d6 viéc bao vé va duy tri hé sinh thai
rimg ndy ciing hét strc can thiét.

Mot s6 giai phap cu thé can thuc hién nhur:
- Théng ké, xay dung ban dd phan bo.

- Bao vé cac khu vuc hanh lang ven sudi va ving dém do Céng ty quan ly, dam
bao khoang cach an toan hanh lang ven sudi theo ding quy dinh tai nghi dinh
43/2015/ND-CP ngay 06 thang 05 nam 2015; Gidm sat, ngan chdn sy xam thuc cta cac
loai cay nhap ndi vao khu vuc bao v¢; Bao vé va duy tri nguén nudc va canh quan do
cong tac trong rimg va quan 1y bao vé rimg dem lai, phuc vu nudc tudi va sinh hoat cho
cong dong dan cu.

- Tuyét ddi nghiém cam pha ring, khai thac 14m san tai cac khu rimg ty nhién
hodc huéng dan cho cong dong nguoi dan dia phuong khai thac 1am san bén ving, it anh
hudng dén sy mat can bang sinh hoc.

- Ngan chan chan tha gia suc ty do. Ngoai viéc td chure tot cong tac tudn tra bao vé
rimg, Cong ty can phdi hop v6i chinh quyén dia phwong dé tuyén truyén nang cao ¥ thuc
bao ton cho ngudi dan, xdy dung quy udc, hwong ude cong dong vé bao vé ring.

- Xay dung ké hoach bao vé da dang sinh hoc tir nay cho dén nam 2029 va hang
nam néu co thay ddi s& bd sung kip thoi.

- X4y dyng céac hé thong bién bao, to roi phuc vu cong tac tuyén truyén;

- Xay dung hé thdng vin ban, quy udc tai Cong ty va chinh quyén dia phuong vé
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cong tac bao v¢ da dang sinh hoc

- Xay dyng hé théng 6 tiéu chuan theo ddi bién dong vé da dang sinh hoc; 1am co
s¢ diéu chinh ké hoach bdo vé

- Xtc tién cac bién phap chim soc.tai canh rimg: chu yéu 13 bao vé nguyén ven
hién trang dién tich hanh lang bao v¢ nguén nudc va tuan thu theo quy dinh ctia phap
luat; ngan chan moi hanh vi xam lan, chat pha, chan tha gia suc va nhitng hanh vi trdm
cap, xam hai khac.

- T6 chtrc tuyén truyén trong nhan dan biét va cung tham gia bao vé.

- Phéi hop véi chinh quyén dia phwong ngin chin cac hanh vi gy ton thuong dén
tinh da dang sinh hoc trong toan dia ban, trién khai cic hoat dong quan 1y rimg bao vé
rung.

- Tang tinh da dang sinh hoc va ting trit lugng cic-bon bang cach ting cudng
trong xen, trong cdy liy gd két hop ting tinh da dang sinh hoc, d6 che phu dét, sinh khi
va trir lugng cac-bon

- Thuong xuyén tién hanh tuan tra cac khu vuc d& bi xAm hai, bat gilt cac ddi
tugng xam hai t6i ring, xir Iy nghiém minh céc truong hop cd tinh vi pham.

- Thu thap s6 liéu dinh ky, day du theo ké hoach;
- Tong hop, phan tich sd liéu va bao céo.

2. Ké hoach phat trién rung

2.1. Ké hoach tdi canh trong mdi rieng cao su

Can ct vao hién trang va quy trinh k¥ thuat kinh doanh va khai thac rirng cao su,
Cong ty 1ap ké hoach tai canh ring cao su nhu sau:

Bang 3.4. Ké hoach tai canh/trong lai cao su nim 2026 - 2035

Nim Poi san xuit (ha) Cong
boi1l | Doi 2 | Poi3 Doi 4 boi 5 DPoi6 | Doi7 | Doi 8 ty
2026 36,09 77,19 53,74 55,18 0 222,20
2027 90,87 107,39 65,37 35,15 | 40,65 339,43
2028 | 108,69 76,83 79,6 74,21 7,24 41,51 388,08
2029 | 169,06 17,5 33,23 107,06 | 39,3 366,15
2030 | 107,14 | 114,83 83,84 83,44 389,25
2031 71,38 88,57 12,39 17,91 190,25
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2032 43,89 55,3 169,94 12,92 34,53 316,58
2033 30,62 53,68 88,73 39,61 57,6 270,24
2034 59,79 15,73 95,72 33,76 21,75 226,75
2035 154,33 61,78 216,11
Téng 646,15 | 633,02 | 615,05 311,31 396,22 508,23 | 121,46 3.231,44

2.1.1. Ké hoach san xudt cdy con
Véi téng dién tich du kién tai canh trong giai doan 2025-2035 1a 2.160,54 ha, du
kién trong tai canh v&i mat do 571 cay/ha, thém 10% sb luong cdy trong diam cho tai
canh va cac khu vuc tréng dam cho vuon cay KTCB nam thur 2. So luong cay giéng du
kién trong giai doan nay dugc tong hop nhu sau:

Bang 3.5. Tong hop s6 hrong cay gidng cho trong lai virom cdy cao su 2026 -2035

Nim Dién tich % s cdy giong ]

TC (ha) | PB255 | RRIV 106 | RRIV 114 | RRIV 209 | RRIV 115 | Giong khac
2026 | 222,20 20% 15% 15% 15% 15% 20%
2027 | 339,43 20% 15% 15% 15% 15% 20%
2028 | 388,08 20% 15% 15% 15% 15% 20%
2029 | 366,15 20% 15% 15% 15% 15% 20%
2030 | 389,25 20% 15% 15% 15% 15% 20%

(Nguon: Tong hop va tinh todn theo dién tich tai canh)

Nham chu dong va kiém soat duoc ngudn cay giéng cao su chat luong cao, trong
nhitng nim qua, céng ty di giao cho cac Poi ty san xuit cdy gidng dé cung cp cho trong
tai canh tai ting Doi, gd ghép do Cong ty cap. Vuon nhan gd ghép Cong ty quan 1y va
duoc kiém dinh giéng dam bao cung cap gd ghép dung gidng cho Doi.

Bang 3.6. Tong hop dién tich va s6 lrgng goc ghép vurdn nhan theo loai giong

STT | KHU GIONG DIEI(\L:)ICH GOC CANH
1 Al | RRIV 209 0,16 1.224 2.343
2 Al | PB255 0,78 6.078 11.076
3 Al |RRIV 1 0,07 325 511
4 A2 |RRIV 114 1,02 8.406 14216
5 A2 | RRIV 106 0,06 309 659
6 Bl |RRIV 115 0,31 938 1.437
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7 Bl RRIV 106 0,74 7.192 13.898
8 B2 RRIV 209 1,00 7.162 13.775
9 B2 RRIV 209 0,27 2.768 4.778
10 Cl RRIV 103 0,38 2.119 4.270
11 C2 RRIV 106 0,23 1.516 3.498
12 C3 RRIV 209 0,80 4.451 8.656
13 C4 RRIV 115 0,14 347 693

CONG 5,96 42.835 79.810

Céc gidng chii yéu duoc san xuat va gy trong trong nhitng nim gan day la cac
giong: giéng PB 255, RRIV 106, RRIV 114, RRIV 115, RRIV 209,.... Cac giéng nay
déu da dugc khao nghiém, cong nhan va da dugc giy trong trong ving va déu cho ning
suat cao va 6n dinh. Pia diém, thoi vy, quy trinh san xuat va tiéu chuan ciy giéng dem
trong tuan thi theo quy trinh san xuat cay giéng do Cong ty ban hanh.

2.2.2. Bon phdn cho vieon cao su kinh doanh
Bon phdn vo co:

Liéu lugng va ching loai phan bon theo hang d4t va nam cao. Néu c6 diéu kién
nén bon phéan theo chan doan dinh dudng va st dung phan hdn hop thay cho phan don.
Trong giai doan kién thiét co ban, néu 16 cdy cao su da duoc thiét lap tham phi, ho da
nang tich min va dugc chan doan dinh dudng, c6 thé bon cdy cao su kinh doanh véi ché
do tiét kiem.

Khong bon phan khi cao tan thu cudi chu ky thu hoach.

Bang 3.7. Lwgng phan vo co bon thic cho vudon cay kinh doanh

i Nguyén chit Phian NPK Hodc phan don
Hang dat
(kg/ha) (kg/ha) (kg/ha)
N P>0s K>O NPK 16-8-16 Uré | Lan NC* KCl
I 45 22 45 281 97 137 75
I 50 25 50 312 108 156 83
11 55 27 55 343 119 168 91

Nguon: Téap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam (2020), Quyét dinh sé 411/0P-
HPTVCSVN, ngay 28/10/2020 vé viéc ban hanh “Quy trinh kj thudt ky thudt cao su ndam
2020".

+ SO lan bon va thoi vu bén: bén mot 1an toan bo luwong phan vao dau mua mua
khi dat du am khong bon phan vao thoi diém c6 mua 16n, mua dam,;
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Bon phdn hitu co cho vuwon cao su kinh doanh

Céc loai phan hiru co ¢6 thé sir dung trén vuon cao su kinh doanh bao gdm: Phéan
hiru co truyén thdng, phan hiru co vi sinh va phan khoang hitu co. Céc loai phan nay phai
dap ung cac tiéu chuan vé chat lwong dinh dudng, vé sinh va doc t6 theo quy dinh cia
Nha nuée. Khong cho phép sir dung phan chudng, phan bic chua hoai va chat thai cong
nghiép, chét thai cc nha may ché bién chua qua xur 1y theo ding quy dinh Nha nudc trén
vuon cdy cao su kinh doanh

2.2.3. Cham soc cay cao

Cay cao phai dugc thuong xuyén lam vé sinh nhu g& mua day trén miéng cao va
mat cao. Khi phat hién cdy bi bénh, cay gay, cady kho miéng cao, phai bdo cdo ngay vdi
ngudi quan 1y dé ¢ bién phéap xir Iy. Khong duoc tu ¥ bo cay cao, trat sot mu.

2.2.4. Bdo vé cay cao su thoi ky thu hoach mu

- Str dung m& bdi cay (vaseline) trén mi¢ng cao
- Phong chéng chay

- Bao vé chdng trom mu, gia suc pha hai

- Khong dé tha rong gia stic trong vuon cao su.

- Phong ngira, ngin chin moi hanh vi trai phép nhu ldy cip mu, mua ban mi, dén
tia cay va pha hoai cac vat tu trang bi trong vuon cao su kinh doanh.

2.3. Trong xen, canh tic tong hop véi cdy cao su
2.3.1. Trong xen cdy ngdn ngay:

Dé tang hiéu qua s dung dat, cong ty di cho trong xen ltia va mot sd hoa mau
(dua hau, khoai lang, ...) trén vuon ciy kién thiét co ban trong 2 nim dau ké tir nam tai
canh & nhirng noi c6 diéu kién thuan loi, Dién tich trong xen canh ngin ngay binh quan
khoang 200-300 ha, chiém ty 18 70% dién tich trong lai ctia cong ty.

Bang 3.8. Ké hoach trong xen canh cAy ngin ngiy trong vuon cao su KTCB

Mmoo paiem | DR PR | e 0"
2026 boil,2,3,4,5,6,7 222,20 155.54 700%
2027 boil,2,5,6,7 339,43 237.601 70%
2028 boil,2,3,5,6,7 388,08 271.656 70%
2029 boil,2,5,6,7 366,15 256.305 70%
2030 boil,2,5,6,7 389,25 272.475 70%
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2031 Do6i12,3.4.,6 190,25 133.175 70%
2032 boi 2,3 ,4,6 316,58 221.606 70%
2033 boil,2,3.4.,6 270,24 189.168 70%
2034 boil,2,3.4.,6 226,75 158.725 70%
3035 boi 4.6 216,11 151.277 70%

Nguon: Ké hoach trong xen canh cdy ngdn ngay

2.3.2. Trong xen cdy ldu nam:

Ké hoach giai doan nim 2025 - 2035 Cong ty khong thuc hién trong xen cdy lau
nam.

2.3.3. Trong cdy phu dat ho déu:

Céc loai cdy ho ddu c6 thé ding lam tham phii cho vudn cao su kién thiét co ban
nhu Kudzu (Pueraria phaseoloides), san day dai (P. triloba), Mucuna (Mucuna bracteata,
M. cochinchinensis). P6i v6i Kudzu, sin day dai trong 3 hang tham phu giita 2 hang cao
su theo khoang cach 1,0 m x 1,0 m (mat d6 4.000 — 5.000 hoc/ha trong xen). Mucuna An
Do trong 1 hang duy nhat giita 2 hang cao su theo khoang cach cay cach cdy 10-12 m
(mat d6 100 — 150 hdc/ha trdng xen).

Bang 3.18. K¢ hoach trong xen canh cy phi dat ho d4u trong vudn cao su

(BVT: ha)
Nim Dia diém nggt}c 2 g | CAydai Tzelz :rozl;g
khac
2026 |D6i1,2,3.4.5.6,7| 22220 30% 20% 50%
2027 |D6il,2,5.6,7 339,43 30% 20% 50%
2028 |D6i1,2,3.5.6,7 | 38808 30% 20% 50%
2029 |D6il,2,5.6,7 366,15 30% 20% 50%
2030 |D6il,2,5.6,7 389,25 30% 20% 50%
2031 |D6i2,3 4.6 190,25 30% 20% 50%
2032 | Doi 2,3 4.6 316.58 30% 20% 50%
2033 |D6il,2,3.,4.6 270,24 30% 20% 50%
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2034 [ boil,2,3.4.,6

226,75

30%

20%

50%

2035 | Doi4,6

216,11

30%

20%

50%

(Nguon: Ké hoach trong xen canh cdy tham phii ho ddu)

2.4. Str dung, bdo qudn thuéc va an toan trong céng tdc bdo vé thwce vit

2.4.1. Nguyén tic sir dung thuoc

Pé st dung thudc c6 hiéu qua, cong ty thuc hién theo nguyén tic 4 ding nhu
sau:bung thudc, ding néng do - lidu luong, dung lac, dung cach

2.4.2. Boc tinh cua thuée BVTV

Tat ca cac thubec BVTV déu co thé gay doc dén con ngudi va moi truong. T6 chirc
Y Té thé gi6i chia thubc BVTV thanh nhém nhu sau:

Biang 3.19. Phan hang thuéc BVTV theo WHO

Phén hang o LDsp trén chudt (mg/kg)
. WﬁO Doc tinh

cua Qua miéng Qua da
Ia Cuc doc <5 <50
Ib Rét doc 5-50 50 — 200
II boc cao 50 -2.000 200 —2.000
111 Doc trung binh >2.000 >2.000
U Khéng gay doc cap tinh >5.000

Thong tu 38/2010 cia BO NN&PTNT chia thuéc BVTV thanh 4 nhom doc va quy
dinh vach mau, hinh tuong biéu thi d6 doc cta thuéc BVTV 2.2 (Bang ....).

Bing 3.0. Biéu twgng phan nhém ddc tinh thuéc BVTV theo B§ NN&PTNT

i LDso qua miéng (mg/kg)
Phan nhém Ky hiéu Biéu tugng — -
Thé ran Thé long
R4t doc
Ia, Ib @
. Chir den = <50 <200
Rat doc
Vach do
I boc cao
) Chit den @ 50 - 500 200 - 2000
DPoc cao

Vach vang
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I Nguy hiém
bBoc trung Chirden >500-2000  >2000 — 3000
binh

Vach xanh lam

v Cén than y
, Chit den Khong ¢6 biu 5 > 3000
It doc tuong

Vach xanh la cay

Tri s6 LDso cang nhé thi déc tinh cang cao.
2.4.3. An toan khi ding thuéc BVTV
Cong ty da c6 ndi quy quy dinh an toan khi dung thudc nhu sau:

- Khéng an, hat thude trong khi dang phun thudc. Khong ding thude vao muc dich
khac nhu tri ghé, rép, chiy, mudi...

- Can c6 trang bi bao ho lao dong khi pha ché va phun thudc. Sau khi phun phai
thay quan 4o va giat sach. Thoi gian tiép xtc thude tdi da khong qué 6 gio trong ngay.

- Khong str dung binh phun bi 10 ri vi c6 thé gay ngo doc. Rtra sach binh sau khi
phun va khong d6 xuéng ao, hd hodc noi chan tha gia sic.

- Khong phun nguoc chiéu gié va tranh dé thuoc ti€p xtic vai tat ca cac by phan
cua co thé. Néu bi dinh thudc can rira ngay nhiéu lan bang nudc sach va xa phong. Néu
cam thay mét nén nghi ngoi va thay nguoi khac.

- Khéng st dung bao bi dung thude vao bit ky muc dich nao khac.
- Khéng st dung bao bi thuc pham dé dung thuéc BVTV.

- Khéng str dung tré em va phu nit ¢6 thai vao bat ky cong viéc gi ¢6 lién quan dén
thuéc BVTV.

Trong truong hop bi ngd doc, ap dung tat ca phuong tién dé cap ctru va dua dén co
quan y t& gan nhét ciing véi thude gy ngo doc.

2.4.4. Bdo quadn thuéc BVIV

- Thudc can ¢ nhan hiéu rd rang.

- Cac loai thubc phai xép riéng theo d6i tugng phong tri va co tén riéng. Trong kho
khong dé thudc BVTV 1an v6i phan bon.

- Khi nhan, phét thuc phai ky nhan giira bén giao va bén nhan dé quan 1y an toan.

- Kho chira thudc nén xa dan cu, ngudn nudc, thuc phdm va gia suc. Kho can xdy
dung vitng chic bang vat liéu khé chay, noi khong bi ngap ung. Kho phai c6 cac phuong
tién chita chay, phong doc va cip cuu.
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2.4.5. Triéu chimg ngé doc thuée BVTV

Tri€u ching c6 thé biéu hién ngay sau khi bi nhiém ddc, hodc sau vai gid hoac vai
ngay. Tuy vao ddc tinh, li¢u lugng, muc do nhiém va thoi gian ti€p xtc voi thude ma co
bi€u hién khac nhau. Céc tri¢u chiing dugc the hién nhu sau:

- Ngo doc nhe: Pau dau, buén ndn, chong mat, mé¢t moi, rat da (mat, miii, hong),
tiéu chdy, d6 mo hoi, an khong ngon (mat vi giac).

- Ngd doc trung binh: Non mua, mo mit, dau bung dir doi, mach dap nhanh, khé
thd, co dong tir mat, ¢6 mod héi nhiéu, co (bap thit) run rdy, co giat. ..

- Ngo6 doc nang: Co bép co giat, khong th¢ duogc, mét tinh tdo, mach dap yéu
(khong bat duoc mach). Trong mot vai trudng hop c6 thé gy tir vong.

Khi tai nan xdy ra, nan nhan bi mé man turc thi, chic chén di bi ngd doc thudc, can
¢6 bién phap cap ctru kip thoi. Luu ¥: trudng hop ngd doc ning biéu hién sau 12 gid ké tir
khi tiép xtic voi thude 13 do nguyén nhan khéc.

Kiéu ngo doc:
- Ngo doc cép tinh: La hdu qua cua tai nan, hodc ty tu.

- Ngo doc man tinh: Do tiép xuc lap di lap lai nhiéu lan véi mot lwong thude dang

2.4.6. So ciru khi bi ngé doc thuéc BVTV

Khi bi nhiém thuéc BVTV can lam ngay cac budc:

- Nhanh chéng chuyén nan nhan ra khoi ving nhiém thudc.

- Néu nan nhan khong con thd, can tién hanh ho hap nhan tao.

- Thay quan 40 nhiém thudc, lau rira co thé nan nhan bang xa phong va nudc sach.
Tranh gy vét thuong trén da vi s& lam thudc xdm nhép vao co thé nan nhan nhanh hon.

- Néu mit bi dinh thudc, phai rira nhiéu lan béng nudce sach, it nhat trong 15 phut.

- Néu udng, nudt phai thuéc khong nén giy noén mira ngoai trir c6 huéng dan trén
nhan thudc. Chi dung ngoén tay hay 16ng ga moéc hong lam ndén mura. Khong dung nude
mudi va khong bao gio dugce dung miéng ti€p xic voi nan nhan.

- Cho nan nhan udng dung dich than hoat tinh (3 mudng canh pha trong 200 ml
nudc) co tac dung hap thu chit doc trong dudng tiéu hoa.

- Néu nan nhan bi co giat dung gac, lugc... chan gifra hai ham rang dé tranh nan
nhan can dut ludi.

- Giit 4m, thoang va yén tinh cho nan nhan va nhanh chéng dwa ngay dén co so'y
té gan nhat cung voi thude gay ngd doc.

2.4.7. Cdch pha thuéc BVIV

Céc loai thudc pha trong nudc:
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- Loai thudc ¢6 dang: Bot hoa nuéc (BHN, WP), nhii dau (ND, EC, SC), dung
dich (SL, DD, L).
- Chi str dung nudce sach, khdng co tap cht, khong str dung nudce phén.
- Cach pha theo cac budc sau:
+ Cho 1/3 Ivgng nuédce sach vao binh phun.

+ Tiép theo cho dui lugng thudc, chit bam dinh... vao va sau d6 lic binh hay
khudy déu dé cho thudc tan hoan toan.

+ Cho 2/3 luong nudc con lai lac hay khudy déu dé tao dung dich dong nhat trude
khi phun.

Céc loai thudc khong qua pha ché:

- Loai thude co dang: Hat (H, G), bot (B, D).

- Tinh du lugng thude/dién tich can xir 1y hay ting cdy.

Khi pha thudc va sir dung thudc , cong ty da dua ra quy dinh nhu sau:

- Dung binh phun dang chung loai dé phun thudc.

- Phun thuéc dung cach.

- Thubc duoc pha phai sir dung hét trong ngay.

- Ludn ludn ap dung cac nguyén tic an toan d6i vi ngudi phun thude.

- Ap dung bién phéap cach ly véi ngudi va dong vat dé tranh bi ngd doc thude.

- Dung tay c¢6 mang ging cao su hay may phun dé xtr Iy thudc theo dung tinh niang
cua may.

2.4.8. Xur Iy bao bi thuéc BVTV sau khi sir dung

Cin ctr quy dinh thu gom, quéan 1y va xir 1y chat thai nguy hai ctia chinh phu trong
Thong tu lién tich $6 05/2016/TTLT-BNNPTNT-BTNMT “Huodng dan viéc thu gom, van
chuyén va xir Iy bao goi thuéc BVTV sau st dung” va Thong tu s6 36/2015/TT-BTNMT
vé “quan 1y chat thai nguy hai”, cong ty da thuc hién:

- Bao gbi thuéc BVTV sau khi sir dung phai dugc thu gom vé cac bé chira theo
quy dinh va sau d6 chuyén giao cho don vi c6 chirc ning, ning luc phu hop dé xir Iy.

- Bé chtra hodc kho luu trit chit thai nguy hai phai dam bao cac yéu cau: dat tai
cac vi tri thich hop, d& nhan biét, khong lam anh hudng dén nguén nudc sinh hoat, khu
dan cu, giao thong va my quan nong thon; lam bang vt liéu bén chic, khong phan ung
héa hoc v6i chét thai chira bén trong; c6 kha nang chéng thdm; dam bao khong bi mua,
ning, gid gy anh hudng; bén ngoai c6 ghi dong chir “Bé chira/kho luu trit chat thai nguy
hai” va biéu twong canh bao nguy hiém.

- Ngudi cong nhan str dung thudec BVTV ¢6 trach nhiém thu gom bao goi thudce
BVTV sau sir dung dé vao bé chira/kho luu trit theo quy dinh; dé riéng khong dé chung
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v6i1 rac thai sinh hoat va rac thai cong nghiép thong thuong; khong str dung vao cac muc
dich khac; khong tu v ddt hodc dem chén.

Bang 3.21. Tong hop ké hoach bao vé va phat trién rirng bén virng

giai doan 2026 - 2030

VT: ha
Rirng sin xuét Ghi chu
Stt HANG MUC
2026 2027 2028 2029 2030
I ]é’?)o VERUNGHIEN | i001 24 | 1008174 | 1091174 | 1086174 | 10861.74
1 | 1. Bao vé ring tu nhién
2 | 2. Bao vé rimg trdng 10.981,74 | 10.981,74 | 10.911,74 | 10.861,74 | 10.861,74
II | PHAT TRIEN RUNG | 332446 | 295814 | 2.76583 | 2.79587 | 2.935,12
1 | L Trong lai rimg sau 22220 | 33943 388,08 366,15 389,25
khai thac
2 | 2. Chim séc rimg trdng | 2.726,75 | 261871 | 237775 | 242972 | 2.54587
3 | @ Cham sdc rimg trong 26242 | 59771 | 33943 | 38808 | 366,15
nam 2
4 | D) Cham sdc rimg trong 281,71 | 26242 | 597,71 | 33943 | 388,08
nam 3
5 | ©) Cham sdc rimg trong 31037 | 28171 | 26242 | 59771 | 33943
nam 4
¢ | 9) Cham soc rimg trong 250 | 31037 | 28171 | 26242|  597.71
nam 5
7 | © Cham séc rimg trong 336,11 250 | 31037 | 28171 26242
nam 6
g | D) Cham séc rimg trong 58039 | 336,11 250 | 31037 | 28171
nam 7
g | D Cham séc rimg trong 70575 | 58039 | 336,11 250 | 31037
nam 8
CAP CHUNG CHI
I | QUAN LY RUNG 10981,74 | 10981,74 | 10911,74 | 10861,74 | 10861,74
BEN VUNG
1 | 1. Rung tu nhién (ha)
2 | 2. Rimg trong (ha) 10.981,74 | 10.981.74 | 10.911,74 | 10.861,74 | 10.861,74
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Biang 3.21. Tong hop ké hoach bao vé va phat trién rirng bén virng
giai doan 2031 - 2035

VT: ha
Rirng san xuit Ghi
Stt HANG MUC ,
' ' 2031 2032 2033 2034 2035 | cht
I | BAO VE RUNG HIEN CO 10.562,10 | 9.979,19 | 9.608,50 | 9.828,50 | 9.828,50
1 1. Bao vé rung ty nhién
2 | 2. Bdo v¢ rung tréng 10.562,10 | 9.979,19 9.608,50 9.828,50 9.828,50
II | PHAT TRIEN RUNG 2811,43 2846,3 2854,12 2486,73 2363,41
1 | 1. Trong lai rimg sau khai thac 190,25 316,58 270,24 226,75 216,11
2 | 2. Cham séc ring tréng 2.621,18 2.529,72 2.583,88 .2259,98 2.1473
3 | a) Chiam séc ring trong ndm 2 389,25 190,25 316,58 270,24 226,75
4 | b) Cham s6c ring tréng nam 3 366,15 389,25 190,25 316,58 270,24
5 | ¢) Cham séc rimng trong nim 4 388,08 366,15 389,25 190,25 316,58
6 | d) Cham soc rung tréng nam 5 339,43 388,08 366,15 389,25 190,25
7 | e) Cham séc rung tr6ng nam 6 594,14 339,43 388,08 366,15 389,25
8 f) Cham soc ring tr(‘A)ng nam 7 262,42 594,14 339,43 388,08 366,15
9 | f) Cham séc rirng tr(‘A)ng nam 8 281,71 262,42 594,14 339,43 388,08
111 Eé%%};g%g I;I,iﬁ%l(J}AN 10.562,10 | 9.979,19 9.608,50 9.828,50 9.828,50
1 | 1. Rung tu nhién (ha)
2 | 2. Rung trong (ha) 10.562,10 | 9.979,19 | 9.608,50 | 9.828,50 | 9.828,50

3. Ké hoach thu hoach 1im san.

Xay dung ké hoach thu hoach 1dm san (gd va mi1), bao gém ké hoach quan 1y, thu
hoach, ti€u thu san phém tur rirng;:

3.1. Nhitng co sé va ky thudt xdy dwng ké hoach thu hoach.

3.1.1. Thu hoach gé .

3.1.1.1. Ké hoach thu hoach go”~

- Co s0 va ky thuat xac dinh chu ky thu hoach theo loai cay (20-27 nam) theo chu




30

ky thu hoach mu cao su tir luc trong cho dén khi thu hoach gd; hodc ddi véi rimg cao su
muc dich gd - mu thi xac dinh chu ky kinh doanh theo tudi thanh thuc cong nghé (giai
doan cay rimg c6 kich thude va chat luong dap Gmg yéu cau quy cach san pham dau vao
cho cong nghé ché bién).

3.1.1.2. Xac dinh chu ky thu hoach gg
Chu ky thu hoach gb tai Cong ty 1a 20-27 nim
3.1.1.3. Béi twong ring dwa vao thu hoach.

Dbi tuong dwa vao thu hoach phai pht hop diéu kién dé thuc hién viéc thu hoach
gd nhu sau:

- Khi vuon ciy cao su hét chu ky thu hoach mu theo quy trinh; hét thoi gian
nghién ctru, thi nghiém theo dé tai;

- Khi néng suat mu ctia vuon cay khong bao dam hiéu qua cho chu dau tu;

- Khi mat d6 vuon cay thap, can thiét phai thu hoach g dé tai canh hoic sir dung
vao muc dich khac;

- Khi ¢6 mét dién tich nhé nam xen trong khu vuc da dén thoi diém thu hoach 20, can
thiét phai thu hoach g0 d¢ lién viing, lién khoanh; thuan tién trong t6 chirc san xuat;

- Khi vuon cay bi thiét hai do thién tai, dich bénh khéng c6 kha niang phuc hoi
hodc c6 kha ning phuc hoi nhung du doan khong con hi€u qua cho thoi gian con lai;

- Khi viéc thu hoach g dugc chirg minh 14 ¢ hiéu qua cao hon 1a tiép tuc duy tri
viéc thu hoach mu;

Dbi voi vudn cdy cao su ¢6 san pham chinh 1a gd - mu (gd 1a san pham chinh, ma
1a san pham tan thu), chi thuan ldy gb thi dugc thyc hién thu hoach gd theo quy trinh cua
loai cay lay gd chinh.

3.1.1.4. Cach tinh trit lwong go, ciii vieon cdy thu hoach gé

Doi voi cac khu rieng cao su thu hoach goé trong cdc giong cdy cao su khong hodc
it phdn canh.

Trit lwong gb duoc tinh nhu sau:

_TEB'E

V=3

fl=f

+ Vg: Thé tich cay dtng (don vi tinh m3)
+7: 86 Pi=3,14

+ D: Pudng kinh cay cach dit 1,3 m

+ H: chiéu cao viit ngon cia cay

+ f: Hinh sb cta cay- d6 thon cta thin cay (ring trong f=0,5 theo Théng tu
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26/2022/TT-BNNPTNT ngay 30/12/2022 ctia B NN&PTNT Quy dinh vé Quan 1y, truy
xuét ngudn gde 1am san.)

- Hé s6 quy ddi tir m® ra don vi ster: 1,43
Trit luong cui: twong duong 30% trit lwgng gb trd 1én

Doi voi cac khu vuc rung thu hoach go la cdc khu rung trong cdc giong cdy cao
su co phdan canh:

Ty 1¢ loi dung gd duogc tinh theo ti 18 phan tram khdi luong san pham so véi khoi
lugng than cay dén vi tri phan canh, cu thé nhu sau:

- G& 16m: 1a gd khuc than tinh tir mach cit goc chat dén chiéu cao vi tri phan canh.
Pon vi tinh 12 m3; cach tinh thé tich cay dén vj tri phan canh:

_TEDE

Ir—4h'

+ Vgi: Trit luong than cay dén vi tri phan canh (don vi tinh m3)
+m: 56 Pi =3,14

+ D: Puong kinh ciy cach dat 1,3 m

+ H: chiéu cao than cdy dén phan canh cua cay

- G& tan dung Vg 1a phan canh, ngon c¢6 dudng kinh dau 16n tir 15 cm trd 1én,
chiéu dai tir 1m tr& 1én. Pon vi tinh 1a m3. Ty 1é twong dwong 34% trit luong than ciy
dén phan canh (> 34% g 16n)

Hé s6 quy don vi m® ra ster 1a: 1,43

Téng trir lugng gd: V = Vg + Vee.

3.1.1.5. Loai san pham, quy cdch san pham

Cong ty ban truc tiép cdy cao su cho don vi khac cua cit qua ddu thau
3.1.1.6. Cong nghé thu hoach

Thu hoach gd s& thuc hién theo tiéu chuan thu hoach gd tac dong thap. Khi thu
hoach phai tuan thu nguyén tic 1a khi thuc hién thu hoach phai giam thiéu thiét hai,
huéng téi gd thu hoach dat chat luong tét, toi da hoa loi ich kinh té nhung van bao vé
dugc moi truong va hé sinh thai rung.

3.1.2. Thu hoach mii cao su (hodc san pham ldm san ngodi gé khdc).
3.1.2.1. Thu hoach mu cao su:

Tiéu chudn cdy cao su va vuon cao su dwoc dwa vao thu hoach:

Dbi véi vuon cdy méi dua vao cao lan dau:

- Tiéu chuan ctia cdy mdi duge mé cao lan dau 1a chu vi than ciy do cach mat dat
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1,0 m dat tir 50 cm tré 1€n va d day vo dat tr 6 mm trd [€n; va trong 16 ¢6 sO cay dat ti€u
chuan mo cao tu 70% tro 1€n. D61 voi nhitng vudn cay mé cao cé trén 90% du tiéu chuan
thi nén m¢ toan bd so cay con lai trong vuon co6 chu vi than trén 40 cm.

- Tubi cay bit dau dugc md cao 12 nim thi 6 cho dén nam tht 8 sau khi tré)ng.
Viéc mé cao sém cho vuon cay chua dat ti€u chuin (vanh than dat dudi 45 cm tai d0 cao
1,0 m cach dat va dudi 5 nam trdng) 13 khong nén vi vo mong nén dé cao pham va san
luong thap.

Dbi véi vuon cdy dang trong chu ky thu hoach:
- Cay c6 tan 14 6n dinh va thoi tiét thuan loi (trén 15°C) s& dua vao cao.

- Tiéu chuan vuon cay dugc mé cao trén vo tai sinh khi d§ day vo phai dat tu 8
mm trd 1én hoac vo da tai sinh trén 10 nam.

D01 voi vuon cdy dua vao cao Up: Tiéu chuan vuon cdy dua vao cao Up c6 kiém
soat la tir nam cao thu 11 tro di.

Thoi gian phi hop dé thu hoach mu cho ciy cao su 1 sau 6 — 8 nam trong va trong
vong 20 nam. Sau 20 nam thu hoach mu hodc sau 27 nim trong, ning sudt ciy cao su
kém, nén cua dén ciy gia dé tai canh (trong lai).

3.2. Ké hoach thu hoach lam sin rirng sin xudt.

-Ké hoach thu hoach, tan dung, tan thu g5, cui

Ngoai can cir vao tudi cua rung cay, rung cay duoc lya chon dua vao thanh 1y con
dwa vao chat lugng rimg cdy cho thu hoach mu, kha ning tai canh hang nim cta cong ty
va dam bao duy tri on dinh viéc lam cho cong nhan cua cac Doi. Lua chon rung cay dua
vao thanh 1y va tai canh can dam bao cac ring cdy khong lién k& nhau tao nén khoang
trong trén 50 ha.
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Bang 3.22. Bang du kién trir lwgng thu hoach gb Cong ty nim 2026 -2035

Poi 1 Doi 2 Doi 3 Doi 4 Poi 5 Doi 6 Poi 7 Doi 8 Cong ty
DT Du kién

Nam 131; Dy kién 131; Dykién | DT | Dykién | prkhai | Dukién | prihai | Dukién | prkhai | Dukién k[l)nTai Dy kién tli(rhai 511 T 5 | DTkhai | Dukién

thic trit | thac trie t}:;hcal 5 it | thicgd t'r it | thicgd t'r it | thacgd t'r it | thic trir aceo u((;:legr;g 0 thicgh | tritlugng

gb luwong go g5 luwong go g luwong go lwong go lwgng go lwgng go g5 lwong go 20
(ster) (ster) (ster) (ster) (ster) (ster) (ster) (ster)

2026 | 36,09 4.330,80 36,3 4.356,00 38,04 4.564,80 58,3 6.996,00 85,54 10.264,30 55,18 6.621,60 309,45 37.134,00
2027 | 90,87 | 10.904,40 | 107,37 | 12.884,40 0,00 0,00 65,37 7.844,40 35,15 4.218,00 | 40,65 4.878,00 339,41 40.729,20
2028 | 108,69 | 13.042,80 | 76,83 9.219,60 79,6 9.552,00 0,00 74,21 8.905,20 7,24 868,80 41,51 4.981,20 388,08 46.569,60
2029 | 169,06 | 20.287,20 17,5 2.100,00 0,00 0,00 33,23 3.987,60 107,06 12.847,20 39,3 4.716,00 366,15 43.938,00
2030 | 107,14 | 12.856,80 | 114,83 | 13.779,60 0,00 0,00 83,84 10.060,80 83,44 10.012,80 389,25 46.710,00
2031 71,38 8.565,60 88,57 10.628,40 12,39 1.486,80 17,91 2.149,20 249,64 | 11.233,80 | 439,89 34.063,80
2032 | 43,89 5.266,30 55,3 6.636,00 169,94 | 20.392,80 12,92 1.550,40 34,53 4.143,60 743,75 | 33.468,75 | 1060,33 71.458,35
2033 30,62 3.674,40 53,68 6.441,60 88,73 10.647,60 39,61 4.753,20 57,6 6.912,00 159,85 7.193,25 430,09 39.622,05
2034 59,79 7.174,30 15,73 1.887,60 95,72 11.486,40 33,76 4.051,20 21,75 2.610,00 226,75 27.210,00
2035 154,33 18.519,60 61,78 7.413,60 216,11 25.933,20
Cong | 646,15 | 77.538,00 | 548,92 | 65.870,40 560,6 67.272,00 | 311,31 | 37.357,20 | 342,19 | 41.062,80 | 481,64 | 57.796,80 | 121,46 | 14.575,20 | 1153,24 | 51.895,80 | 4165,51 | 413.368,20
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Bang 3.23. Bang du kién san lwong mi ciia Cong ty giai doan 2026 -2035

bji 1 boji 2 bji 3 bji 4 boi 5 bji 6 Poi 7 bji 8 Cong
T | DS | okse gl ks |G| pkst |G DKSL | DKSL || DKSL || DKSL || DKSL
thac (tan) thac (tan) thac (tan) thac (tan) thac (tan) thac (tan) thac (tan) thac (tan) thac (tan)

2026 | 1.059,82 | 1.801,69 | 1.368,53 | 2.326,50 | 1.362,46 | 2.724,92 818,53 | 1.309,65 839,01 | 1.594,12 | 1.112,36 | 1.891,01 | 1.233,04 | 2.219,47 | 1.153,24 | 576,62 | 8.946,99 | 14.443,99
2027 | 1.044,67 | 1.775,94 | 1.336,61 | 2.272,24 | 1.413,19 | 2.826,38 897,99 | 1.436,78 828,37 | 1.573,90 | 1.077,21 | 1.831,26 | 1.192,39 | 2.146,30 | 1.153,24 | 576,62 | 8.943,67 | 14.439,42
2028 | 1.016,57 | 1.728,17 | 1.274,73 | 2.167,04 | 1.363,44 | 2.726,88 897,99 | 1.436,78 878,77 | 1.669,66 | 1.069,97 | 1.818,95 | 1.150,88 | 2.071,58 | 1.153,24 | 576,62 | 8.805,59 | 14.195,69
2029 879,28 | 1.494,78 | 1.260,59 | 2.143,00 | 1.405.,86 | 2.811,72 941,03 | 1.505,65 | 1.035,32 | 1.967,11 962,91 | 1.636,95 | 1.111,58 | 2.000,84 | 1.153,24 | 576,62 | 8.749,81 | 14.136,67
2030 792,90 | 1.347,93 | 1.175,57 | 1.998,47 | 1.405,86 | 2.811,72 985,18 | 1.576,29 | 1.126,81 | 2.140,94 891,13 | 1.514,92 | 1.111,58 | 2.000,84 | 1.153,24 | 576,62 | 8.642,27 | 13.967,73
2031 819,30 | 1.392,81 | 1.190,00 | 2.023,00 | 1.317,29 | 2.634,58 | 1.010,65 | 1.617,04 | 1.196,63 | 2.273,60 915,75 | 1.556,78 | 1.111,58 | 2.000,84 903,60 | 451,80 | 8.464,80 | 13.950,45
2032 775,41 | 1.318,20 | 1.218,78 | 2.071,93 | 1.269,57 | 2.539,14 | 1.005,18 | 1.608,29 | 1.304,37 | 2.478,30 907,81 | 1.543,28 | 1.111,58 | 2.000,84 150,69 | 75,35 | 7.743,39 | 13.635,32
2033 780,88 | 1.327,50 | 1.201,40 | 2.042,38 | 1.218,88 | 2.437,76 | 1.023,87 | 1.638,19 | 1.389,91 | 2.640,83 905,39 | 1.539,16 | 1.111,58 | 2.000,84 7.631,91 | 13.626,66
2034 811,96 | 1.380,33 | 1.293,06 | 2.198,20 | 1.123,16 | 2.246,32 990,11 | 1.584,18 | 1.455,28 | 2.765,03 918,79 | 1.561,94 | 1.152,23 | 2.074,01 7.744,59 | 13.810,02
2035 920,65 | 1.565,11 | 1.369,89 | 2.328,81 | 1.202,76 | 2.405,52 835,78 | 1.337,25 | 1.529,49 | 2.906,03 864,25 | 1.469,23 | 1.193,74 | 2.148,73 7.916,56 | 14.160,67

(Kém phy luc ban d6 phwong dn quadn Iy rimg, ban dé quy hoach thanh 1y dai han)
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3.4. Ké hoach té chirc thu hoach, tiéu thu sin phim.
3.4.1.Go

Ngoai cin cir vao tudi cla rimg cdy, ring cay dugc lya chon dua vao thanh 1y con
dua vao chét luong ring cdy cho thu hoach mu, kha ning tai canh hang nim cua cong ty va
dam bao duy tri on dinh viéc 1am cho cong nhan ciia cac Poi. Lua chon ring cdy dua vao
thanh 1y va tai canh can dam bao céc rimng cay khong lién ké nhau tao nén khoang trong trén
50 ha. Vi vay, dién tich rung cao su dua vao thanh ly va khai thac gitta cdc nam la khong
gidng nhau, dao dong tir 200 - 250 ha. Ké hoach thanh 1y tir nim 2026 - 2035 dugc trinh bay
¢ bang sau.

Bang 3.26. K¢ hoach thanh 1y tir nim 2026 - 2035

boi 1 Doi 2 Doi3 | Doi4 DoiS | Doi6 | Doi7 | Doi 8
2026 | 36,09 36,3 38,04 58,3 85,54 55,18 309,45
2027 | 90,87 | 107,37 65,37 35,15 | 40,65 339,41
2028 | 108,69 | 76,83 79,6 74,21 7,24 41,51 388,08
2029 | 169,06 17,5 33,23 | 107,06 | 39,3 366,15
2030 | 107,14 | 114,83 83,84 83,44 389,25
2031 71,38 88,57 12,39 17,91 249,64 | 439,89
2032 | 43,89 55,3 169,94 | 12,92 34,53 743,75 | 1060,33
2033 | 30,62 53,68 88,73 39,61 57,6 159,85 | 430,09
2034 | 59,79 15,73 95,72 33,76 21,75 226,75
2035 154,33 61,78 216,11

Thanh 1y ring cdy cao su duoc thyc hién thong qua quy trinh ddu gia tai san ¢b dinh.
Hang nim cong ty lap ké hoach dau gia rong rai tong dién tich rimg cay thanh ly. Chi tiét
céc bude ddu gia rimg cy thanh 1y dugc quy dinh tai Quy trinh thanh 1y rimg ciy do Cong
ty ban hanh.

+ Hinh thtrc thu hoach gb (do don vi thi cong khac thuc hién).

Cac hoat dong thu hoach gd cao su phai dugc thuc hién theo ding quy trinh thu
hoach tac dong thap. Cong nhan /ngudi lao dong khai thac gb phai duoc tip huén vé thu
hoach tac dong thép, van hanh va st dung thiét bi, cong cu thu hoach, dugc trang bi dﬁy du
bao hd lao dong va dam bao vé sinh an toan lao dong.
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3.4.2. San pham mii cao su.
3.4.2.1. San pham cao su
- Ché bién cao su

+ Ché bién mu nudc thanh nhitng chung loai cao su thién nhién gdm cac dang sau:
Dang khdi nhu cao su dinh chuin ky thuat (cép hang SVR L, SVR 3L, SVR 5, SVR CV50,
SVR CV60); dang t& nhu cao su to xong khoi RSS (5 cdp hang tir 1 dén 5), cao su crép;
dang 16ng nhu Latex cao su thién nhién c6 dic HA, LA...(san pham phy khi san xuit Latex
co dic 1a Skim Block dang khéi).

+ Ché bién mu dong ngoai vudn cdy (mu chén, dong va mu day) thanh chung loai
cao su thién nhién dinh chuan ky thuat dang khdi véi cap hang SVR 10, SVR 20, SVR
10CV, SVR 20CV.

4. XAy dung ha ting phuc vu quan ly, bio vé, phat trién, sir dung rimg.

- Hang nam Céng ty déu c6 ké hoach duy tu, bao dudng dudng 16, ddi voi nhing
dién tich thanh 1y trong tai canh cao su, Cong ty déu thuc hién i duong 16, lip dit cong
thoat nuéc dé thuan tién cho viéc di lai, cham soc, quan ly vuon cay. Chi phi xay dung, sua
chita cau dudong mdi nim binh quan khoang tir 1 - 1,5 ty dong.

- Céc cong trinh phic lgi: Cong ty c¢6 ké hoach sita chira nha lam viéc, xay dung, sita
chira cac tram quan ly bao v¢, choi canh nham tao diéu kién tot hon dé nguoi lao dong 1am viée.
Chi phi sira chira van phong, nha xudng, choi mu hang nam.

- Xay dung vuon vom: tdn dung nhimg dién tich gin ngudn nudc, thuan tién di lai dé
xdy dyng vuon wom, nham cung cip cay giéng cho hoat dong tai canh hang nim.

5. Trach nhiém xa hdi va hoat dong dich vu cho cong dong.
5.1. Trach nhiém xa hoi doi véi nguwoi lao dong.

- Bao dam quyén loi ciia ngudi lao dong: ché do tuyén dung, lwong thudng va ky
luat, phuc loi tap thé, dao tao, ...

- Ho tro quyén tham gia cac doan thé, khiéu nai. ..

5.2. Hoat dpng dich vu cho céng dong.

- Bao vé va ton trong quyén ciia cong dong theo phap luat va truyén thong.

- Cong ty con ¢6 cac dich vu nhu tu van k¥ thudt trdng, chdm soc cao su, cung cap gb ghép,
cdy gidng cho ngudi dan dia phuong. Ngoai ra, Cong ty ciing c6 bénh vién da khoa cao su Loc
Ninh, kham chira bénh cho cén bd cong nhan vién Cong ty va nguoi dan.

6. Tuyén truyén, pho bién, gido duc phap luit vé bao v¢, phat trién rirng

- Tuyén truyén, pho bién gido duc phap ludt vé bao vé va phat trién rimg thong qua cac
budi tap huén, cc budi sinh hoat doan, tiép xuc nguoi lao dong, ...
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- Trong nam 2025, Cong ty di to chirc 16p tdp huan vé viéc thyc hién ching nhan
rimg bén vitng két hop cong tac bao vé mdi truong. Dy kién trong thoi gian t6i, Cong ty sé
tiép tuc t6 chirc cac budi tap hudn dé tuyén truyén, phd bién, gido duc phap luat vé bao vé,
phat trién rimg.

7. Theo dbi dién bién tai nguyén rimg, da dang sinh hoc; diéu tra, kiém ké rimg

- Theo ddi bién dong sb lwong ciy rimg thudng xuyén, kiém tra s6 lugng cy bi anh
huong do gid bao, thién tai. Bién dong tir vuon cdy KTCB sang vuon cdy kinh doanh khai
thac.

- biéu tra, kiém ké rung cudi nam dé cap nhat lai hién trang cay rung, xay dung ké
hoach khai thac cling nhu chdm soc, tai canh.

V.NHU CAU VON VA NGUON VON PAU TU

Téng hop nhu ciu vén va ngudn vén dau tu theo chu ky hiéu luc cia phuong an
QLRBYV (trong 10 nam tuy theo muc ti€éu xay dung phuong &n QLRBV cua cong ty). Chi
tiét tai phu luc 06.

1. Téng hop nhu cau vén cho ké hoach quan 1y rung bén virng
Bang 3.32. Tong hop nhu ciu von cho ké hoach quan ly rirng bén virng

DVT: triéu d‘éng

Ké N@i dung thuc hién Cong
hoach | Xay dung Chi phi Trong Nghién ciru | Cac hoat | Xay dung
nam | phuong an | cham soc, | rung (cao | khoa hoc, dong phuc co s ha
quan 1}'{ bao vé su) ctru hd dong | loi. tang (bao
rung bén rung vat rung, dudng va
viing, Duy thuc vat xay méi
tri chung rung, dao tram giao
chi rung. tao, tap nhéan mu,
huan. tram ble
vé€, bién
bao, duong
16, duong
cap phoi).
2026 9.000
2027 9.000
2028 9.000
2029 9.000
2030 9.000
2031 8.500
2032 8.500
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2033 8.500
2034 8.500
2035 8.500

2. Nguén von dau tw
Téng hop ngudn von dau tu cho theo timg ngudn von, bao gom:
- Vén tu c6: 50% nhu cau.
- Vbn vay cac t chirc tin dung: 50 % nhu cau.
- Vén quy khoa hoc cong nghé: xay dung phuong an va duy tri ching chi.
VI. GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Gii phap vé cong tac quan Iy, ngudn nhan e
1.1 Gidi phap qudan ly
- Tiép tuc ra soat sip xép bo may quan 1y tir Cong ty xudng cac don vi truc thudce

theo hudng tinh gon chuyén sau gidm dau moi1 trung gian. Phan cong nhiém vu rd rang cho
tung phong ban don vi va ca nhan tranh chong chéo gan quyén lgi véi nhi¢m vu dugc giao.

- Tiép tuc xay dung va hoan thién cac quy trinh quan 1y san xuat kinh doanh cho phu
hop véi cac nguyén tic chi sé va yéu cau cua quan Iy bén viing.

- Thuong xuyén kiém tra danh danh gia cac hoat dong tir trong chim soc rimg ciy
KTCB t61 quan ly va thu hoach mu rung cay kinh doanh.

- X4y dyng va hoan thién hé thdng giam sat danh gia.
1.2 Nguon nhén lyc

- Sir dung ngudn nhan Iyc hién c6 ctia Cong ty. Sap xép lao dong phu hop véi nhu
cau st dung lao dong, dam bao viéc bd tri dung ngudi ding viée twong tmg v6i trinh do
chuyén mon nghiép vu va tay nghé ctia nguoi lao dong.

- Pbi véi lao dong mua vu uu tién tuyén dung nguoi lao dong dia phuong. Cong khai
quy ché, ké hoach tuyén dung, ché do dii ngd va cach tinh lvong.

- T6 chue dao tao boi dudng kién thirc quan 1y theo chuyén dé va cac 16p nang cao
tay nghé cho nguoi lao dong.

- T6 chirc cac dot thi nang cao tay nghé cho c6ng nhan nham pho bién va nang cao
tay nghé cho cong nhan KTCB cong nhan thu hoach mu.

- T6 chtrc co ché phan hoi va dbi thoai vé cac van dé lao dong dé kip thoi phat hién
va giai quyét nhitng vudng méc cta ngudi lao dong
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2. Giai phap vé phoi hop véi cac bén lién quan.
2.1 Quan hé va phoi hop véi co quan lién quan

- Thuong xuyén bao cdo Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam vé cac van dé lién
quan dén quan 1y rimg bén viing tai Cong ty.

- Moi céc t6 chire cac bén lién quan trén dia ban hoat dong ctia Cong ty tham gia gop
v hoan thién phuong an QLRBV.

- Phéi hop véi chinh quyén dia phuong cap tinh huyén ban Chi huy thong nhat cac
huyén dé thuc hién tdt nhiém vu duge giao.

2.2 Quan hé va phoi hop véi cong dong dia phwong

- Cac Doi phdi hop chit ché véi chinh quyén dia phuong tiéu ban Chi huy thong nhat
dé tuyén truyén phd bién rong rii trong nhan din vé ¥ nghia cua phat trién va kinh doanh
rimg cao su bén virng.

- Thudng xuyén hop giao ban véi chinh quyén dia phuong tiéu ban Chi huy thong
nhit v& cong tac bao vé ring cy;

- Phéi hop véi chinh quyén dia phuong tiéu ban Chi huy thong nhat dé kip thoi giai
quyét cac mau thuin phat sinh.

2.3 Quan hé va phoi hgp véi nguwoi din

- Cac Doi thuong xuyén to chirc hop tuyén truyén va van dong ngudi dan séng gan
ring cdy cac to chirc doan hoi dia phuong tham gia gop ¥ dé thuc hién tét phuong an quan
1y quan 1y bén viing rimg ciy cao su.

- M¢ céc dot d6i thoai nham chia s& thong tin va ting cudng su hiéu biét giita nguoi
st dung lao dong va ngudi lao dong dé dam bao viéc thuc hién quy ché dan chu co so tai
noi lam viéc dong thoi chia s& cing CNVC-LD nhiing kho khan thach thirc trude mat dé
ngudi lao dong hiéu va chia s& dong hanh cliing voi Cong ty.

- Uu tién str dung lao dong dia phuwong trong cac hoat dong san xuat kinh doanh rimng
cay dam bao day di moi quyén loi ciia nguoi lao dong theo luat phap quy dinh.

- Céac Doi phdi hop véi cac lyc lugng chuyén trach dé ngin chin cé hiéu qua cac
hanh vi pha rung trai phép.

- Pao tao nham nang cao kién thirc khoa hoc k¥ thuat cho ngudi lao dong bang bién
phap pho cap hodc tap huan cac quy trinh k¥ thuat 1am nghiép.

- Thong bao cac quy dinh vé giai quyét tranh chip quy dinh cong dong dé nguoi dan
duoc biét va cung phdi hop v6i Cong ty trong viéc thuc hién cong tic quan 1y bao vé rimg
cay.

- Cong ty ton trong quyén sir dung dat ciia cac cong dong dan cu va cac bén lién
quan.
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- Cong ty ung h¢ dia phuong xdy dung cac cong trinh phic lgi nhu: nha tinh thuong
duong giao thong gop phan cai thién nang cao chat lugng cudc sdng cho ngudi dan dia
phuong.

2.4 Phuwong thiurc gidgi quyét mau thudn véi cac bén lién quan

- Giai quyét mau thuan véi cic bén lién quan thyc hién theo dung quy ché, quy trinh
duoc cong bo vé giai quyét mau thuan, khiéu nai ctia cac bén lién quan.

- Uu tién giai quyét cic mau thuin voi cac bén lién quan théng qua thuong luong.
Khi xay ra tranh chap vé dat dai Cong ty s& tam dimg cac hoat dong lién quan truc tiép dén
vi tri dang xAy ra tranh chap dé thuc hién cac bién phap giai quyét mau thuan.

- Thyc hién danh gia tac dong moi truong va xi hoi cua cac hoat dong san xuat co
kha ning gay thiét hai hodc cac tic dong tiéu cuc t6i ngudi dan dia phuong dé c6 cac giai
phap giai quyét hop 1y néu cac hoat dong d6 gy anh huong bt loi thi s& bdi thuong thiét
hai.

- Trong hoat dong quan 1y rimg Cong ty ap dung Quy trinh giai quyét mau thuin
khiéu nai trong quan 1y bao vé rimg cdy cao su.

- Phdi hop chit ché v6i Ban chi huy thong nhat ciia cac huyén va céc tiéu ban chi huy
thdng nhét ciia cac x4 trong giai quyét cac mau thuin néu co.

2.5 Quan hé véi té chive qudn Iy rung bén virng

- Thuong xuyén trao doi, cap nhat thong tin vé quan 1y rimg bén viing véi cic t6
chtrc quan 1y rimg bén virng trong nudc va qudc té;

- Phéi hop chit ché véi cac t6 chiic quan 1y rimg bén viing, cac t6 chirc danh gia va
hé thong chirng chi rimg lién quan dé quang ba san pham di dugc ching nhan.

3. Giai phap vé khoa hoc, cong nghé.

- Ap dung cac bo gidng t6t gidng cé ning sudt cao vé mu va gd, kha ning khang
bénh va gio tdt va co kha nang thich nghi voi su bién ddi khi hau, céac giéng do Tap Poan
Cong nghiép Cao su Viét Nam hodc Vién nghién ctru Cao su Viét Nam khuyén céo str dung.

- Ap dung cac bién phap k¥ thuat canh tac bén ving than thién v6i moi trudng co kha
ning phong chdng x6i mon bao vé dat t6t, khong hodc han ché tdi da xir 1y thuc bi bang dbt,
thubc diét co trén dién rong.

- Nghién ctru tht nghiém dé tim ra ché dd cao, bon phan, cham soc, tréng xen va lam
dat tai canh toi vu nhat voi diéu kién cua Cong ty.

- Nghién ciru dé xuét cac giai phap xur 1y va phan tich nude thai tai cic nha mi/nha
to cc giai phap tiét kiém nudc tai cic nha ma nha td gép phan cai thién moi truong tai nha
to/mil.

- T6 chirc nghién ctru danh gia vé thi truong cao su dé cé chién lugc san xuat kinh
doanh phu hop véi diéu kién cia don vi.
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4. Giai phap vé nguon von, huy dong nguon von dau tu.

- Sir dung t61 da ngudn von hién cé uu tién dau tu vao cac hang myc tao ra sdn pham
hang hoa.

- Phan b6 dai han cho timg giai doan 5 ndm va phan bd vn hang nam cho timg cong
trinh trong d6 can dam bao phin bd du cho cac hoat dong trong chim soc quan 1y bao vé
rung cay.

5. Giai phap vé thi truwong.

- V& co cdu san pham: Xéc dinh nhu cdu thi trudng dé san xudt cac san pham co tiéu
chuan chét luong phi hop véi nhiéu ddi twong khach hang hon, tim kiém thém thi trudng,
dac bi¢t 1a thi truong cac nude phat trién c¢6 nhu cau tiéu thu san phém c6 ching chi nhu
Chau Au, Béc MY, Nhat Ban; phén dau tang dan luong xuét khiu cho mét sb quéc gia khéc,
han ché su phu thudc vao thi truong Trung Quéc.

- V& chat lwong san pham: Néang cao chit lugng san pham dap tng cac yéu cau ciia
cic nha san xuit vo xe 16n trén thé gi61 nhu Bridgestone, Goodyear, Michelin ,...ve san
pham dat yéu cau bén ving thong qua viéc duge cap cac ching chi qubc té nhu PEFC, FSC;
xac dinh phat trién bén viing 13 mot trong nhitng cong viéc cap thiét, quan trong cin phai
thuc hién.

- Ra so04t va thuc hién cac bién phap giam gia thanh dé dam bao san xuat van hiéu
qua trong diéu kién gia ban khong thuan 1oi.

- Xay dung, tuyén dung, dao tao, va tap huan chuyén mon thuong xuyén cho doi ngi
thuc hién cong tac ché bién, kiém tra chat luong, kinh doanh-xuit khiu nhim dap ung cac
yéu cAu cai tién chét lugng, cac quy dinh, thu tuc mdéi trong cong tac kinh doanh Xuét nhap
khau.

- Tiép tuc ciing ¢b, duy tri tét dep v6i voi khach hang truyén thong, ddm phan véi
khach hang tiém ning nham mé rong thi tuong.

- Tang cudng quan hé hop tac véi cac cong ty san xuat thwong mai, dich vu trong
nude c6 kha nang tiéu thy sb lugng 16n, ¢ uy tin trén thuong trudng, nham dam bao dau ra
on dinh, bén virng.

- Thuong xuyén tim kiém, tham khéo céc nguén thong tin thi truong va du bao, cép
nhat vé gia c4, nhu cau cac chung loai san pham trén thi truong dé c6 chinh sach ban hang
phu hop.

- Quang ba, phat trién thuong hi¢u san phém cao su Loc Ninh theo hudng bén virng,
than thién voi moi truong va cé chimg chi quan 1y, san xuat bén viing.

- Phat trién thuong mai dién tir, can phai c6 sy hién dién trén internet day 13 giai phap
hiru hiéu gitp ting truong xuat khau. Quang cdo san pham trén céac tap chi uy tin, trén
internet,... dé quang cdo san pham tai cac khu céng nghiép trong nudc c6 san xuat san pham
st dung nguyén li€u cao su thién nhién.
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- Vé tinh minh bach san pham: Xay dung hé théng phan mém truy xuat nguén goc
san pham thich tng quy dinh EUDR cua lién minh Chau Au. Phdn mém quan tri thwong mai
noi dia xuét nhap khau, minh ching san pham bén viing, c6 xuat x{r rd rang va khong gay
mat ring.

- Tiép tuc nd lyc ting luong tiéu thu cao su nodi dia cung cép nguyén li€u cho cac
cong ty cong nghiép cao su trong nudc.

6. Giai phap khac.
6.1 Cdc gidi phdp bdo ton da dang sinh hoc

- Tap huén ning cao nghiép vu cho can bd cong ty vé cong tac bao ton nhu nhan biét
cac loai dong thuc vat quy hiém cac phuong phap danh gia thyc trang bao ton dé tir d6 dé
xuit duoc cac giai phap bao ton hiéu qua.

- Nghiém c4m sin bin dong vat hoang di trén ca rimg cdy cao su va khu rung tu
nhién.

- Pa dang hoa céc loai cdy trong trén 16 cao su bang cac loai ciy gb ban dia ¢ gid tri
nham ting tinh da dang sinh hoc, ting kha ning chén gio, chéng x6i mon va ting sinh khoi.

- Chuyén di nhitng dién tich vuon cdy cao su sinh truong kém, khong hiéu qua sang
trong cdy 1am nghiép va phat trién rimg san xuat.

6.2 Cac giai phap bdo vé moi truong
- Thu hoach gb cao su.

+ Ap dung céc bién phéap thu hoach tic dong thap khong thu hoach g lién cac 16 lién
nhau tao nén khoang tréng trén 50 ha theo Quy trinh k¥ thuét cdy cao su ctia Tap doan.

+ Dinh ky du tuy bao dudng dudng 16 lién 6.

+ Tuyét d6i khong cho sir dung xe qué tai qua khod van chuyén di vao duong 16 lién
16 va vao céc 16 rung.

+ Kiém tra giam sat viéc tuan thu duy tu stra chita bao dudng dudng 16 va lién 10.

+ Nha thau don vi thi cong thu hoach va lai xe van chuyén lam san phai tuan thu theo
quy trinh str dung xe tai cia Cong ty.

+ Nha thau han ché thu hoach van chuyén gd vao cac gid nghi ciia cong nhan cong
ddng dia phwong khu vyc 1an can.

+ Trudc trong va sau hoat dong thu hoach déu phai danh gié tdc dong mdi truong.
Trén co so két qua danh gia tic dong moi truong dé xuat bién phap hoat dong dé diéu chinh
cac hoat dong bao v¢ trong phuong an quan 1y rung.

- Trong vuon vong

+ Tuyét doi khong str dung hoa chat thude bao vé thyc vat bi cAm tuan thu dung quy
trinh su dung hoa chét thudc bao vé thuc vat Cong ty ban hanh.
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+ Rac thai ran nhu tai bau ti nilon v6 chai bao bi phai dugc thu gom dung noi quy
dinh dé giao cho cac cong ty mdi trudng xir Iy theo quy dinh.
+ Cam sir dung hod chat trong pham vi 10m xung quanh séng sudi 30m xung quanh
hd diéu hoa va hé chira nudc.

+ Cam st dung hoa chat khi sap c6 mua to khi thoi tiét am w6t va tai cac dién tich dat
kho han.

+ Cam st dyng sir dung thuy ngén lan hitu co hoic cac clo hitu co (bao gdbm Gamma
HCH Lindane va BHC) hodc cic hoa chat lau phan huy khac ma c6 thé tich tu trong chudi
thire an hodc hé sinh thai dé luu trir hat giéng bao quan cy giéng.

+ Cam viéc ngdm ciy con da duoc xir Iy hoa chat trong cong hay kénh rach song sudi
trude khi trong.

- Khong chon lap cac loai hoa chat va rac thai ran trén hién truong san xuat.

- Duy tri cong tac giam sat cac cong viéc tai vuon wong viéc st dung hoa chat, an
toan v¢ sinh lao dong.

- Té&i canh cham soc rung cay KTCB

+ Trong khau chuan bi hién truong trong rimg sir dung phuong phap thu gom d6t cuc
bo thue bi ¢6 kiém soat.

+ Han ché viéc st dung bién phap cay toan dién chi ap dung cay toan di¢n trén 16 co
d6 dbc dudi 50.

+ Réc thai phé liéu ctia cac hoat dong san xuat nhu tai bau tii dyng cdy phai thu gom
dem vé dé giao cho cong ty mdi trudong xir 1y theo quy dinh.

+ Han ché sir dung thude bao vé thuc vat trong cong tac tré)ng va chdm soc rung.

+ Han ché str dung thudc diét co & nhiing noi c6 nguy co x6i mon cao. Nhirng noi c6
nguy co x6i mon cao can thiic ddy phat trién tham xanh che phii mat dat (c6 thé bang trong
cay ho dau hoac dé lai cac 16n tham thuc bi cua cay bui).

+ Trong cao su trén duong dong muc, xdy dung hé thong muong dé chdng x6i mon,
trong cac loai tham pha ho dau nhu Kudzu, Mucuna trén vudn cay gitip cai tao dat va chéng
x61 mon hiéu qua.

+ Duy tri cong tac giam sat cac cong viéc trong trong cham soc rimg tuan thi viéc sir
dung hoa chit an toan vé sinh lao dong.

- Quan ly va thu hoach mu rirng cay kinh doanh

+ Han ché sir dung thude diét co dic biét & khu vuc cb nguy co x01 mon cao khu vuc
nay can duy tri 16p cdy bui tham tuoi dé bao vé dat chong x6i mon.

+ Kiém soat chat ché viéc st dung thubc bao vé thuc vat.
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+ Thu gom réc thai sinh hoat va cac phé thai trong qua trinh thu hoach mu theo diing
quy dinh.

+ Xt 1y nude thai tai cac nha mu/td theo ding quy dinh, st dung tiét kiém nudc
trong viéc rua cac dung cu thu hoach mu.

VII. PANH GIA HIEU QUA CUA PHUONG AN
1. Hiéu qua vé kinh té
1.1 Gid tri san phdm thu dwoc.

San pham chinh san xuat kinh doanh ctia cong ty trén rimg cao su 1a mi g cao su.
Nhimng nim gan ddy mic du gid ban cao su bién dong thuong xuyén tuy nhién doanh thu
hang nam tir mu va gd cao su trén rimg ciy van dat cao va on dinh. Cu thé tong doanh thu
hang nim tr mi va gd cao su dat tir 608 - 692 ty dong/nam dat loi nhuan tir 116 dén 191 ty
doéng/nam .

1.2 Gid tri kinh té thu tir cdc dich vu

Ngoai ra hang nim Cong ty thu mua va ché bién cao su tiéu dién cia ngudi dan dia
phuong. Viéc 1am nay khong chi ting hiéu qua san xuat kinh doanh ciia cong ty ma con
gitip phat trién 6n dinh kinh té dia phuong. Song song viéc trén cong ty con cung cap nhiéu
loai gidng chat lugng cao dong thoi tu van cho ngudi dan vé k¥ thuat trong cham soc cay
cao su k¥ thuat thu hoach va bao quan nguyén liéu mu cao su dat chat luong.

2. Hiéu qua vé xa hoi

Tao cong an viéc lam 6n dinh cho cong nhan Cong ty va mot sb lao dong dia phuong
giai quyét mot sé van dé co lién quan dén tinh chat xa hoi moi truong.

Gop phan thiic day phat trién clia nganh nong nghiép dat ké hoach dé ra khong bi han
ché boi cic nguyén nhan thiéu khach quan tao nén sy chi dong va phén kich dau tu trong
cac linh vuc khac.

Gop phan tang truong kinh té xa hoi dia phuong va timg bude ting nang lyc canh
tranh cia doanh nghiép.

Cai thién moi sinh két hop gilt gin an ninh mdi trudong khu vuc dy an va dinh hudng
phat trién khuyén kich dau tu.

Gop phan gin két v6i cong dong dia phuong trong viéc thu mua mi cao su cong
bang va hop 1y, sit dung lao dong dia phuong, bao vé rirng va mdi truong,

Gop phﬁn phat trién co s& ha téng chung va cac hoat dong van hoéa, xa hoi va cong
ich. Qua do, giam thiéu rui ro vi pham va tranh chép V61 cong d@)ng dia phuong va tang hi¢u
qua vbn dau tu bén viing.

3. Hiéu qua vé mdi truong

- Véi gﬁn 11.000ha rung, hang ndng rung cao su cua Cong ty hép thu mét lugng 16n
carbon gop phan giam thiéu bién d6i khi hau va ting nhiét do.
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- Rung cao su két hgp véi trong cac loai cay ban dia s€ phat huy chirc nang phong hg,
chan gi6 va bao v¢ dat, bdo v¢é ngudn nudc.

- Thu hoach va st dung tong hop rimg cao su mu va gd di giam ap luc 16n 1én gb
rung ty nhién.

- Tao ra canh quan rung dep - sinh canh cho dong vat hoang da.

- Heé sinh thai tu nhién hién c6 ciia Cong ty gbp phan bao ton da dang sinh hoc sinh
canh quan trong cho cac loai dong vat nhé, chim di cu..
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Chwong IV: TO CHUC THUC HIEN
I. PHAN CONG NHIEM VU

1. Ban Tong giam ddc Coéng ty c6 trach nhiém chi dao cac bd phan, cac Phong
chuyén mén hang nim hoic dot xuat 1ap ké hoach hoat dong, kiém tra giam sat, danh gia dé
dat dugc cac myc ti€u theo Phuong an quan ly rung cao su bén viing dugc phé duyét, d@)ng
thoi can cir két qua giam sat va danh gia, cac yéu to tic dong bén ngoai dé chi dao cac don
vi lién quan diéu chinh phuong &n hodc céc Kké hoach thyc hién cho phu hop véi thuc té,
nhung van phai dap tng tiéu chuan, luat phap;

2. Ban chi dao phat trién bén vig Cong ty truc tiép chi dao T6 thuc hién CCR va
cac don vi lién quan dé trién khai moi hoat dong nham cu thé hoa yéu cAu cua phuong 4n da
phé duyét. T6 thuc hién phét trién bén ving Cong ty va cac T6 phat trién bén vimg don vi
co s6 chiu trach nhiém chu tri va phdi hop voi cac Phong chuyén mén, cac don vi tryc thude
lién quan, dai dién cac bén lién quan dé thyuc hién Phuong 4n quéan 1y rimg cao su bén viing
cua Cong ty;

3. Thuong truc TH phat trién bén vimg Cong ty co trach nhiém phdi hop, phan cong
cong viéc cho cac Phong chuyén mon, cic don vi lién quan t6 chirc trién khai thuc hién tat
ca cac ndi dung theo Phuong 4n quan 1y rimng cao su bén viing ciia Cong ty bao gom:

- Pinh ky td chirc kiém tra, giam sat, danh gia va danh gia noi bo, téng hop tur bao
céo cac két qua kiém tra, giam sat, danh gia tir cac don vi lién quan dé dua ra cac bién phap
khéc phuc, cai tién, trinh Ban chi dao phat trién bén virng phé duyét cho trién khai thuc
hién;

- P& xuét cac giai phap nham dam bao thyc hién hoan thanh ndi dung Phuong an
quan 1y rimg cao su bén virng ctia Cong ty.

4. Céac phong nghiép vu cong ty: Vi chirc ndng nhiém vy cuia tirng phong lién quan
dén phuong 4n quan 1y rimg cao su bén viing ciia Cong ty, Trudng cac phong cé nhiém vu
bd tri sdp xép can bd c6 nang luc phdi hop thuc hién nhiém vu lién quan dam bao theo dung
ndi dung dé ra. Chiu trach nhiém trudc lanh dao Cong ty vé nhitng ndi dung yéu cau chuyén
mon cia phong dugc phan cong thuc hi¢n.

5. B6i v&i Lanh dao cac don vi truc thude: Chi dao cac bod phén chuyén moén trong
don vi thuc hién theo ndi dung yéu cau lién quan dén phuwong an quan 1y ring cao su bén
viing ciia Cong ty. Pho bién, quan triét sau rong dén toan thé nguoi lao dong biét dé phdi
hop thuc hién. Chiu trach nhiém trudc lanh dao Cong ty vé cac nodi dung, cong viéc dugc
phén cong co6 lién quan.

6. D6i v6i Ban chdp hanh Cong doan, Poan thanh nién, cac té chic doan thé khac
phéi hop véi Ban lanh dao Cong ty thuc hién viée tuyén truyén, gido duc, pho bién siu rong
dén nguoi lao dong trong toan Cong ty; tham gia tich cyc vao cac ndi dung tham van cong
ddng v6i khu déan cu, chinh quyén dia phuong. C6 ké hoach phdi hop thuc hién hoan thanh
cac ndi dung lién quan dén Phuong 4n quan 1y rimg cao su bén viing ctia Cong ty.
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II. KE HOACH KIEM TRA, GIAM SAT
1. Muc dich cua viéc danh gia giam sat

Theo doi va danh gia 1a mot cong tac can thiét nham nam duoc tac dong cua cac hoat
dong san xuét téi moi trudng va xa hoi va nguoc lai tac dong clia moi truong xa hoi t6i cac
hoat dong san xuat quan 1y rimg cao su. Thong tin thu thap duogc tir theo ddi s& duoc phan
tich danh gia 1am co so dé diéu chinh ké hoach quan 1y dé xuat cac giai phap chién lugc phu
hop hon nham dam bao rimg cay tiép tuc dugc quan 1y mot cach hiéu qua va bén ving. Vi
vay Cong ty xac dinh cong tac danh gia gidm sat 1a cong viéc quan trong va lam thuong
xuyeén.

- Xéac dinh dugc nhitng thay ddi cua tai nguyén rung va sy da dang sinh hoc tir hoat
dong lam nghi¢p hién tai cua Cong ty va moi truong tu nhién.

- Thu thap thong tin thudng xuyén dé nim duoc tinh hinh va tac dong theo thoi gian
clia cong tac quan 1y rimg & nhitng khu vuc quan trong & nhitng dich vu ma ring cung cap.

- Két qua giam sat s€ dugc thong bao cho can bd cong nhan vién trong cac cudc hop
giao ban tom tat két qua giri dé cac bén lién quan nam dugc. Ban giam sat s& tong hop két
qua giam sat dé xudt cac bién phap khic phuc sau dé lanh dao Cong ty sé t6 chirc hop dé
diéu chinh phuong 4n quan 1y rimg cho pht hop véi diéu kién thyc té.

- Két qua hop giam sat cudi nim s& dugc sir dung dé diéu chinh phuong 4n quéan 1y
rimg cho nim sau. Ban giam sat c¢6 trach nhiém theo ddi sy khic phuc nhiing ton tai cua
nhiing lan giam sat trude. Cac hoat dong khic phuc phai dugc tién hanh va thuc thi mot
cach nghiém tac khong dé nhiing t6n tai tiép dién ¢ nhiing 1an giam sat sau.

2. N¢i dung danh gia giam sat

Cong ty thuc hién cac chuwong trinh gidm sat tudn theo bd tiéu chuan quan 1y rimg
bén virng dam bado tuan thu cac ti€u chi vé moi truong, xa hoi cua cac hoat dong san xuét
theo ké hoach theo chwong trinh giam sat nhu sau:

2.1. Gidm sdt ning sudt, kiém ké vwon cdy

Muc dich: Thyc hién kiém ké nham theo ddi s6 liéu vé sinh trudong nham c6 ké hoach
vé thu hoach mu va khai thac gd;

Trach nhiém: Phong Quan 1y K¥ thudt va Poi chiu trach nhiém thuc hién kiém ké
vuon cdy tai canh, vudn ciy kién thiét co ban, vuon cay kinh doanh véi tan suat 1 1an/ nim
vao thang 1 hang nam.

2.2. Gidm sdt trong cham séc bdo vé vieon cdy

Muc dich: giam sat quy trinh tréng va cham soc bao vé vuon cdy tuan thu dung quy
trinh k¥ thuat va dap Gng vé tiéu chi an toan vé sinh lao dong, st dung lao dong;

Trach nhiém: Phong Quan ly Ky thuat va bai..
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2.3. Gidm sdt thu hoach mii va gidm sdt khai thac gé

Muc dich: Pam bao tuan thu ding quy trinh k¥ thuat thu hoach mu va quy trinh khai
thac go. Tuan thu vé an toan lao dong va moi trudng;

Trdach nhiém: Phong Quan 1y ky thuat va bai.

2.4. Gidam sdt an toan vé sinh lao dong, bdao ho lao dong

Muc dich:

- Hoat dong déanh gia:

+ Panh gia trude khi tién hanh khai thac: danh gia nguy co tiém an (x6i mon dat, byi

dn, 6 nhiém dat, nguén nudc, nguy co tai nan cho nguoi lao dong, ...) trong hoat dong khi
khai thac.

+ Pénh gia khi tién hanh khai thac Kiém tra tinh trang an toan vé sinh lao dong cua
cong nhan. Kiém tra viéc tuan tha viéc sir dung d6 bao ho lao dong

+ DPénh gia sau khi tién hanh khai thac: xac dinh mac dd x6i mon, sat 16, rira troi dat;
muc d6 6 nhiém dat, chat lugng nudc, mic do bui on; tai nan lao dong; canh quan va khu
vuc loai trir,... Tir d6 danh gia cac bién phéap ky thuat da dugc ap dung, dé xuat thay doi néu
c6 phat hién cac tac dong tiéu cuc dén moi trudng.

- Hoat dong giam sat: (i) Giam sat thuc té so voi hd so thiét ké va quy trinh, quy dinh
khéc ctia Cong ty; (ii) Giam sat tac dong moi truong, xa hoi.

- Panh gia va dé xuat cac bién phap khic phuc néu co cac diém khong tuan thi duoc
phat hién.

Trach nhi¢m: Phong T chuc lao dong - Tién luong thyc hién giam sat hoat dong nay
tai cac t6 thu hoach & cac Poi.

2.5. Gidam sdat phong chdy chira chay

Muc dich: Thyc hién gidm sat cic hoat dong lién quan dén phong chay chira chay va
phong chong chay nd. Kiém tra trang thiét bi va cong tic dam bao phong chay va chita chay
trén toan Cong ty;

Trach nhiém: Phong Phap ché - Thanh tra Bao vé, phong Quan 1y K§ thuat cing voi
Do6i thuc hién.

2.6. Gidam sdt cong tdac bao dwong dwong 16

Muc dich: Giam sat hién trang duong 16 nham c6 ké hoach duy tu, bdo dudng. gidm
sat thi cong sira chita dudng 16 nham tuan tha qua trinh thi cong vé an toan lao dong va dam
bao ding quy trinh k¥ thuét;

Trach nhiém: Phong Quan ly Piu tu & Xay dung va Ddi chiu trach nhiém thuc hién
chuong trinh gidm sat.
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2.7. Giam sat tac dong xa hoi

Muc dich: Theo ddi két qua thyc hién cong tic xa hoi, tac dong tich cuc cua cong ty dbi
v6i dia phuong va doi sdng ciia can bd cong nhan vién trong cong ty nham dap tmg Cong udc
ILO va tuan thu cc tiéu chuan vé Quan Iy rimg bén vimng va chimg chi rimg;

Trach nhiém: Cong Poan.

2.8. Gidam sdt cong tdac bdao vé moi truong

Muc dich: Kiém tra cong tac bao vé moi truong tai cac Doi nhu ngudn nude thai, chét thai
sinh hoat nham c6 bién phap khéc phuc khi xay ra 6 nhiém moi trudng;

Trdach nhiém: Phong Quan 1y Ky thuat va boi.
3. Nhiém vu ciia tirng cip khi thue hi¢n danh gia giam sat
3.1. Cip Cong ty

Thang 01 hang nim Té trudng t6 CCR c6 trach nhiém xay dung ké hoach phan cong
nhiém vy giam sat cac hoat dong quan 1y rimg cdy (bao gdm ca thanh Iy va trong xen) cho
cac don vi Doi doi san xuit cay gidng, cac phong trinh Truong ban CDTTX&PTBV phé
duyét thuce hién. Két qua giam sat hang quy cua cac don vi phai giri vé thu ky t6 CCR dé
tong hop.

Can ctr két qua giam sat cac hoat dong quan 1y rimg cdy cua cac don vi co s to CCR
cung voi cac don vi phan tich nguyén nhan va dé xuit cac bién phap khic phuc theo biéu
mau trinh Téng giam dde Cong ty phé duyét thuc hién. Pon vi chu tri dugc giao nhiém vu
co trach nhiém phéi hop v6i cac don vi li€n quan thuc hién khéc phuc theo biéu mau.

- Phong Quan ly Pau tw & Xay dung c6 trach nhiém tryc tiép don ddc nhic nhé yéu cau
cac nha thau thyc hién cac quy dinh trong hop dong da ky két lién quan t6i van dé quan 1y rimg
cao su bén vimng (bao gdm ca hanh dong khic phuc sira sai theo chi dao ciia Tong giam ddc)

- Phong Quan ly Ky thuat hang thang thuc hién giam sat: Mdi truong trude va sau
thu hoach rimg thanh 1y va tic dong mai truong cia tat ca cac hoat dong trén dét trong cao
su ciia Cong ty. Thuc hién giam sat cac hoat dong tir san xuat cdy giéng trong chim soc
rrng KTCB va rung kinh doanh thu hoach mu cao su; cong tdc bao v¢ x61 mon.

- Phong TCLD chu tri két hop v6i Cong doan va DPTNCTY hang thang thuc hién
giam sat tdc dong xa hdi cua cac hoat dong quan ly rung cay.

- Phong PCTTBV hang thang thuc hién giam sat cong tac PCCC bao vé rung, vat tu,
rung cay, tai san trén rung.

Dinh ky mot lan/nam T6 truéng t6 CCR tong hop két qua giam sat cac hoat dong
quan 1y rimg cdy dé xuat Truong ban CDPTBV Cong ty diéu chinh ké hoach quan Iy nim
tiép theo.
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3.2. Cip Pgi

- Hé‘mg nam trén co s ké hoach duoc Ban chi dao PTBV giao cac don vi lap ké
hoach giam sat tat ca cac hoat dong trén dia ban quan 1y cua don vi minh va giao cho céc tap
thé va c4 nhan chiu trach nhiém thuc hién.

- Hang ngay t6 truong/nhan vién kiém tra gidm sat ngoai thuc dia cac hoat dong san
Xuat trén rimg cy dugc giao phu trach thu thap day du thong tin va ghi chép theo mau bicu
quy dinh.

- Doi dinh ky hang thang tong hop két qua giam sat va bao cdo T6 CCR cong ty va
c6 trach nhiém giai trinh theo yéu cau cac sy viée lién quan dén cac hoat dong quan 1y ring
cao su tai noi minh phu trach va chiu trach nhiém vé $6 lidu thong tin do minh cung cép.

- Trén dia ban duoc giao quan 1y ma dé xay ra tinh trang khong tuan thu cac quy dinh
quy trinh va B9 tiéu chuan ma khong c6 bién phéap khic phuc hodc c6 cac bién phap khéc
phuc ma van x4y ra thi chiu trach nhiém trudc Doi va Cong ty.

- Chi tiét trach nhiém céc cap trong gidm sat danh gia dugc mo ta va huéng din thuc
hién tai quy trinh giam sat danh gid do Cong ty ban hanh.

III. KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két ludn

Phuong an quan 1y bén vimg rimg cao su duoc xiy dung theo Thong tu 13/2023/TT-
BNNPTNT ciia B Nong nghiép va phat trién néng thon vé Quy dinh quan 1y rimg bén
virng. Phuong 4n gém day du cac phan theo ding khung phuong an ap dung cho rimg san
xuat va dugc xay dung trén co s& phan tich danh gia thyuc trang quan 1y kinh doanh rimg cao
su ctia cong ty va ddi chiéu véi cac tiéu chuan quan Iy bén viing dé dé xuat cac ké hoach va
giai phap thyc hién nham quan 1y ring cao su ciia Cong ty bén viing trén ca ba linh vuc kinh
té - x3 hoi - méi trudng.

Phuong an bao gém ké hoach thuc hién mot chudi cac hoat dong nham quan ly va
kinh doanh rimg cao su mét cach bén vimng va hiéu qua. Cac hoat gém san xuit cdy giong,
tai canh, cham soc rung cay KTCB, chdm s6c¢ va thu hoach mu rimg cay kinh doanh, thanh
ly rimg cdy gia ¢bi va thu hoach gd cao su trén ring cdy thanh Iy, hoat dong trong xen.
Phuong an 1a mot cong cu quan trong lam can ctr cho Cong ty xin cdp chimg chi quan ly
rimg bén vitng cho rimg cao su ctia Cong ty.

Thyc hién phuong 4an QLRBYV gép phan ning cao ning suat mu ting gia tri sin pham
tir d6 nang cao doanh thu va lgi nhuan cho Céng ty. Tuan thu cac nguyén tic quan 1y rimg
bén vitng s& gdp phan bao vé mdi truong bao ton da dang sinh hoc tao cong an viéc 1am
tang thu nhap cho can bo cong nhan vién ciia Cong ty va cong dong nguoi dan dia phuong
nang cao trach nhi¢ém moi trudng va xa hdi cua Cong ty.

Phuong 4n Quan 1y rimg bén vimng con gitp viéc truy xuit nguén gdc minh bach,
chinh xac dé dap ung nhu cau cta khach hang va thi truong can nguyén liéu, san pham duoc
quan 1y bén virng, c¢6 thé truy xuat nguon gbc va c6 chirg nhan.
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2. Kién nghi

- P& nghi UBND tinh Pong Nai sém trién khai cac du an trén dién tich dat da co
quyét dinh thu hdi gitip cong ty on dinh san xuét kinh doanh.

- Nha nuéc c6 chinh sach wu ddi vé von, thué véi cdy cao su nhu 1a mot loai cay
trong 1am nghiép c6 tac dung bao vé moi trudng.

- Chinh quyén dia phuong hd trg va phdi hop trong qua trinh Cong ty trién khai thuc
hién Phuong an QLRBYV ./.



